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We wsp·ğczesnych organizacjach pro-

cesy skutecznego kierowania grupami pra-

cowniczymi i zarzŃdzania zasobami materia-

ğowymi posiadajŃ istotne znaczenie, zwğasz-

cza w aspektach zmierzania do osiŃgania 

wytyczonych cel·w. W opinii wielu funkcjo-

nariuszy wykorzystywane w przeszğoŜci sys-

temy zarzŃdzania policjŃ nie zawsze przyno-

siğy poŨŃdane efekty, choĺby w kontekŜcie 

zadaŒ wymienionych przez ustawodawcň w 

ustawie o Policji. Dlatego waŨnym jest ciŃgğe 

szukanie odpowiedzi na pytanie dotyczŃce 

przyczyn takiego stanu rzeczy: Czy chodzi 

tylko o niedostateczne Ŝrodki finansowe 

przyznawane na dziağalnoŜĺ policyjnŃ, czy 

teŨ przyczyna ta dotyczy nieumiejňtnego za-

daniowania i kierowania siğami policyjnymi? 

OdpowiedŦ jest bardzo trudna i zğoŨona, wy-

maga gğňbszego spojrzenia na poruszone pro-

blemy. Jedno natomiast jest niepodwaŨalne ï 

zmiany, jakie w ostatnich latach zaszğy w 

naszym kraju, wymuszajŃ nowe spojrzenie na 

funkcjonowanie policji i zadania przez niŃ 

realizowane, a tym samym na spos·b wyko-

rzystania posiadanych siğ i Ŝrodk·w, bňdŃ-

cych w dyspozycji kierownik·w ï przeğoŨo-

nych policyjnych. 

W procesie kierowania ludŦmi, a tym 

samym w procesie dŃŨenia do osiŃgniňcia 

wytyczonego przez przeğoŨonego celu dzia-

ğania, bardzo waŨnym elementem jest formu-

ğowanie i zlecanie zadaŒ podwğadnym. Im 

sprawniej przebiegajŃ czynnoŜci z tym zwiŃ-

zane, im doskonalej sformuğowane sŃ zadania 

stağe i doraŦne oraz im bardziej umiejňtnie sŃ 

przydzielane i zlecane, tym ğatwiej uzyskaĺ 

poŨŃdane efekty (ku zadowoleniu kierownika 

i podlegğych mu pracownik·w). Analogiczna 

sytuacja wystňpuje w policji. 

Dlatego syntetyczne om·wienie  

(w oparciu o og·lnie rozumianŃ teoriň or-

ganizacji i zarzŃdzania) najistotniejszych 

zagadnieŒ dotyczŃcych zadaniowania pra-

cownik·w, przedstawienie pewnych propo-

zycji i rozwiŃzaŒ w zakresie formuğowania, 

przydzielania i zlecania zadaŒ sğuŨbowych, 

ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem specyfiki 

sğuŨby w policji, powinno uğatwiĺ dziağania 

przeğoŨonych i przyczyniĺ siň do wyelimi-

nowania improwizacji i przypadkowoŜci. 

W tym kontekŜcie truizmem wydaje 

siň teza, Ũe wsp·ğczesny kierownik, aby 

dziağaĺ sprawnie, musi umiejňtnie gospoda-

rowaĺ swoim czasem. Zğe planowanie pra-

cy wğasnej jest jednym ze Ŧr·değ nieefek-

tywnego dziağania kierowniczego. Problem 

ten dotyczy takŨe sfery kontakt·w z innymi 

pracownikami danej instytucji, a zwğaszcza 

z podwğadnymi. Dlatego warto uzmysğowiĺ 

sobie, Ũe bardzo waŨnŃ rolň w dziağalnoŜci 

kaŨdego kierownika odgrywa porozumie-

wanie siň z osobami mu podlegajŃcymi.  

Funkcjonowanie struktur pracowni-

czych oparte jest miňdzy innymi na nie-

ustannym procesie wymiany informacji, 

przebiegajŃcym z g·ry do doğu i z doğu do 

g·ry: od kierownictwa (przeğoŨonych) do 

wykonawc·w (podwğadnych) i odwrotnie. 

Nowoczesny kierownik powinien byĺ bar-

dzo zainteresowany jak najbardziej spraw-

nym przebiegiem tego procesu, poniewaŨ 

jest to jeden z niezbňdnych warunk·w efek-

tywnego funkcjonowania powierzonego mu 

zespoğu, zwğaszcza w aspektach realizacji 

zadaŒ sğuŨbowych. Komunikowanie siň 

pomiňdzy czğonkami danej instytucji, jej 

kom·rkami i ogniwami organizacyjnymi 

sğuŨy przekazywaniu informacji potrzeb-

nych w codziennym dziağaniu. Ma istotne 

znaczenie dla planowania dziağalnoŜci, in-

spirowania i pobudzania do dziağania, orga-

nizowania tego dziağania, jest takŨe waŨ-
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nym Ŝrodkiem realizacji jednej z podsta-

wowych funkcji kierowniczych, jakŃ jest 

kontrolowanie. Dlatego tak waŨne jest, aby 

kaŨdy kierownik rozumiağ, Ũe kierowanie 

ludŦmi w organizacji polega na oddzia-

ğywaniu przeğoŨonego na podwğadnych  

w taki spos·b, aby postňpowali zgodnie  

z celami i wolŃ przeğoŨonego.
1
 

W zwiŃzku z tym naleŨy przyjŃĺ, Ũe 

niezbňdnym skğadnikiem tego procesu jest 

przydzielanie i zlecanie zadaŒ sğuŨbowych. 

W dobrze zorganizowanej instytucji (takŨe 

w policji) kaŨdy pracownik ma przydzielo-

ny stağy katalog zadaŒ, kt·re zobowiŃzany 

jest permanentnie wykonywaĺ na zajmo-

wanym stanowisku. Z reguğy katalog ten 

zawiera zadania o charakterze powtarzal-

nym, okreŜlone z duŨŃ dozŃ uog·lnienia. 

Przybiera on postaĺ zakresu zadaŒ i obo-

wiŃzk·w lub opisu pracy na stanowisku (co 

w ostatnim okresie staje siň bardziej prakty-

kowanŃ formŃ zapoznania siň ze stanowi-

skiem pracy i wymaganiami stawianymi 

osobie je zajmujŃcej). Poza typowymi za-

daniami stağymi kaŨdy pracownik wykonu-

je jeszcze inne zadania o charakterze doraŦ-

nym. StanowiŃ one uzupeğnienie i wypeğ-

nienie szczeg·ğowŃ treŜciŃ zadaŒ przypisa-

nych na stağe do miejsca zajmowanego w 

hierarchii organizacyjnej. Zasady zwiŃzane 

z metodykŃ zlecania zadaŒ (zwğaszcza tych 

doraŦnych) podlegğym pracownikom sŃ 

bardzo istotne z punktu widzenia sprawno-

Ŝci dziağania cağoŜci instytucji, jej kom·rek 

organizacyjnych, poszczeg·lnych zespoğ·w 

zadaniowych oraz pojedynczych pracowni-

k·w. Niekt·re z nich zostanŃ om·wione w 

dalszej czňŜci niniejszego artykuğu. 
 

1. Pojňcie zlecenia, celu dziağania, zada-

nia, instrukcji i algorytmu  
Jednym z niezbňdnych skğadnik·w 

procesu kierowania zespoğami pracowni-

czymi jest zlecanie zadaŒ sğuŨbowych. Jest 

to o tyle waŨne, iŨ kaŨdy pracownik chce 

                                                           
1
 Kierowanie moŨna r·wnieŨ zdefiniowaĺ jako wy-

padkowŃ funkcji kierowniczych, czyli jako proces 

planowania, organizowania, motywowania i kontro-

lowania pracy czğonk·w organizacji oraz wykorzy-

stywania wszelkich dostňpnych zasob·w organizacji 

do osiŃgniňcia jej cel·w. 

wiedzieĺ ï co ma robiĺ, jakie ma obowiŃz-

ki, za co bňdzie rozliczany i oceniany. 
 

Zlecenie ï przekazanie przez przeğoŨo-

nego podwğadnym informacji czego on 

od nich oczekuje (Zieleniewski 1981; 

505). 
 

OŜwiadczenie przez kierownika woli 

co do oczekiwaŒ wobec pracownika ma na 

celu spowodowanie takiej sytuacji, w kt·rej 

osoby kierowane bňdŃ dziağağy zgodnie  

z jego zamiarem, czyli wykonajŃ czynnoŜci 

im zlecone. M·wiŃc inaczej, podwğadni 

zrealizujŃ czynnoŜci zmierzajŃce do osiŃ-

gniňcia okreŜlonego przez przeğoŨonego 

celu dziağania. 
 

Cel dziağania ï Ŝwiadomie lub podŜwia-

domie w danej chwili przewidywany 

stan rzeczy uwaŨany za poŨŃdany, do 

kt·rego zmierzamy w naszym dziağaniu 

(Zieleniewski 1981; 165). 
 

DŃŨŃc do realizacji wytyczonego celu 

dziağania, przeğoŨony moŨe przekazaĺ swoim 

podwğadnym informacje w formie zleconych 

im zadaŒ lub zadaŒ wraz z instrukcjŃ. 
 

Zadanie ï wyodrňbniona czňŜĺ celu dzia-

ğania przewidziana do wykonania  

w ustalonym okresie lub terminie miesz-

czŃcym siň w przedziale czasu przewi-

dzianym na osiŃgniňcie tego celu (Krzy-

Ũanowski 1985; 183). 
 

Instrukcja ï zapis lub przekaz sğowny 

okreŜlajŃcy cechy dziağania lub zespoğu 

dziağaŒ. MoŨe ona zawieraĺ informacje 

dotyczŃce sposobu lub sposob·w dziağa-

nia, wykonawc·w, Ŝrodk·w, formy itp. 

(KoŦmiŒski, Piotrowski 1996; 394). 
 

W zwiŃzku z powyŨszym o zleceniu 

zadaŒ m·wimy w sytuacji, gdy zlecenie 

dotyczy tylko koŒcowych cel·w dziağania 

podwğadnych, zaŜ o zadaniach z instruk-

cjami - gdy przeğoŨony okreŜla r·wnocze-

Ŝnie cele i spos·b lub sposoby osiŃgniňcia 

tych cel·w. Informacje okreŜlajŃce zlecone 

zadania zwykle powinny zawieraĺ wskaza-

nie treŜci zadania (sprecyzowanie jego 
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przedmiotu) oraz niezbňdnŃ charakterystykň 

dotyczŃcŃ celowoŜci takiego postňpowania 

oraz czasu lub terminu realizacji. W przy-

padku zadania wraz z instrukcjŃ naleŨy podaĺ 

dodatkowo wytyczne co do sposobu wyko-

nania tego zadania, formy realizacji itp. 
 

Z okreŜleniem instrukcji ŜciŜle kore-

sponduje pojňcie algorytmu. 
 

Algorytm ï zbi·r reguğ postňpowania 

okreŜlajŃcych spos·b rozwiŃzania po-

stawionego problemu w skoŒczonej licz-

bie krok·w (Encyklopedia organizacji  

i zarzŃdzania 1982; 25). 
 

Wypracowanie okreŜlonych algoryt-

m·w postňpowania w znaczny spos·b uğa-

twia realizacjň zleconych zadaŒ, zwğaszcza 

o charakterze powtarzalnym. Dlatego, 

opracowujŃc instrukcjň w formie algoryt-

mu, formuğuje siň go zwykle tak, aby 

wszystkie zawarte w nim czynnoŜci umoŨ-

liwiağy sprawne rozwiŃzanie wielu podob-

nych problem·w (zadaŒ), naleŨŃcych do 

pewnej podobnej kategorii. W takiej sytu-

acji algorytm jest swoistŃ, powtarzalnŃ in-

strukcjŃ, wskazujŃcŃ, jak powinien postň-

powaĺ pracownik, wykonujŃcy zlecone 

przez kierownika zadanie. W codziennej 

pracy r·Ũnych instytucji wykorzystywa-

nych jest wiele algorytm·w. MoŨna przyto-

czyĺ tutaj przykğady zwiŃzane z funkcjo-

nowaniem policji, dotyczŃce miňdzy inny-

mi przeprowadzania r·Ũnych czynnoŜci 

procesowych (przesğuchanie Ŝwiadka, oka-

zanie, konfrontacja itd.), przeprowadzania 

odpraw do sğuŨby patrolowej. Algorytmy 

mogŃ mieĺ charakter stağej wytycznej lub 

mogŃ byĺ tworzone doraŦnie na potrzeby 

realizacji zadaŒ o znaczeniu indywidual-

nym (przyjmujŃ w·wczas postaĺ swoistego 

planu dziağania). 

PrzeğoŨony, przekazujŃc zadania do 

realizacji, powinien uwzglňdniĺ odpowied-

ni spos·b zapoznania z nimi swoich pod-

wğadnych. Zlecenia mogŃ byĺ przekazywa-

ne w r·Ũnych postaciach. WŜr·d nich naj-

czňŜciej moŨna wymieniĺ: 

ï bezpoŜrednie rozmowy (indywidualne 

lub grupowe), 

ï dokumenty pisane, 

ï informacje przesğane za poŜrednictwem 

Ŝrodk·w ğŃcznoŜci radiowej lub telefo-

nicznej. 

Czasami wystňpujŃ r·wnieŨ sytuacje, 

podczas kt·rych moŨna spotkaĺ siň ze zle-

ceniami bez ich wyraŦnego werbalnego 

sformuğowania. Przykğadem mogŃ byĺ zle-

cenia przekazywane za pomocŃ mimiki, 

gest·w, specyficznej (zrozumiağej w danej 

grupie os·b) tonacji lub barwy gğosu. 
 

2. Zasady tworzenia i opisu stanowisk 

pracy. Formuğowanie zadaŒ i obo-

wiŃzk·w 

W og·lnie rozumianym procesie pra-

cy bardzo waŨnŃ rolň, w kaŨdej strukturze 

organizacyjnej, odgrywa stanowisko pracy 

jako element tej struktury. Od sposobu,  

w jaki zostağo ono uksztağtowane, zaleŨy  

w ogromnej mierze (czňsto decydujŃcej 

nawet) sprawnoŜĺ dziağania danej instytu-

cji. KaŨda jednostka organizacyjna (takŨe 

w policji) jest i musi byĺ zestawem odpo-

wiednio powiŃzanych ze sobŃ indywidual-

nych stanowisk pracy. Dlatego tak waŨnym 

problemem jest znajomoŜĺ i umiejňtne wy-

korzystywanie w procesie tworzenia struk-

tur organizacyjnych, zasad, odnoszŃcych 

siň do tworzenia i opisu stanowisk pracy 

oraz formuğowania zadaŒ i obowiŃzk·w 

przypisanych do tych stanowisk. W celu 

sprawnego przebiegu tych czynnoŜci, nale-

Ũy kaŨdemu stanowisku pracy przydzieliĺ 

jasno, rzeczowo ujňty, zwiňŦle, a zarazem 

komunikatywnie sformuğowany cel, kt·-

remu ma ono sğuŨyĺ ï dla realizowania 

kt·rego zostağo ono utworzone. 
 

Prawidğowa budowa stanowisk pracy ï 

zapewnienie peğnej zgodnoŜci nastňpujŃ-

cych element·w: zadaŒ, uprawnieŒ  

i zakresu odpowiedzialnoŜci (KieŨun 

1997; 317). 
 

Elementy te stanowiŃ podstawowŃ 

zasadň sprawnoŜci, sprawdzalnŃ na kaŨdym 

szczeblu hierarchii organizacyjnej. Zada-

nia, dla kt·rych stanowisko zostağo powo-

ğane, ŜciŜle korespondujŃ z wynikajŃcymi  

z nich obowiŃzkami pracownika zajmujŃ-
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cego dane stanowisko. Uprawnienia sğuŨŃ 

do wykonywania tych zadaŒ i obowiŃzk·w. 

WiŃŨŃ siň takŨe z posiadaniem niezbňdnego 

wyposaŨenia potrzebnego do realizacji ce-

lu, w jakim powoğano stanowisko pracy. 

Zakres odpowiedzialnoŜci zwiŃzany jest z 

okreŜlonym obszarem dziağalnoŜci w ra-

mach utworzonego stanowiska. 

Odpowiednie zgranie tych element·w 

napotyka czasami na trudnoŜci. Wysokim 

uprawnieniom czňsto nie odpowiada zakres 

odpowiedzialnoŜci lub zadania nie sŃ sp·j-

ne z kompetencjami. 
 

W praktyce organizacja stanowiska pra-

cy najczňŜciej obejmuje nastňpujŃce 

skğadniki: 

ï nazwň stanowiska pracy, 

ï okreŜlenie przedmiotu pracy, 

ï obowiŃzki i uprawnienia pracownika, 

ï wiňzi stanowiska pracy (czyli jak jest 
ono powiŃzane ze strukturŃ hierar-

chicznŃ), 

ï kryteria oceny pracy, 

ï podstawň i zakres odpowiedzialnoŜci, 

ï organizacjň stanowiska roboczego  

(w rozumieniu wyposaŨenia i obsğugi) 

(KieŨun 1997; 317). 
 

TworzŃc stanowisko pracy, naleŨy 

precyzyjnie sformuğowaĺ zadania i obo-

wiŃzki przypisane do tego stanowiska. W 

procesie tym celowe jest stosowanie pew-

nych zasad, m.in.: 

1) przystosowalnoŜci, 

2) naleŨytej szczeg·ğowoŜci, 

3) miernik·w, 

4) wagi gatunkowej, 

5) r·wnomiernoŜci bodŦc·w i nacisk·w, 

6) samorealizacji, 

7) doskonalenia kadr (Kowalewski 1982; 

31 i nastňpne). 
 

Zasada przystosowalnoŜci  

StosujŃc tň zasadň przy okreŜlaniu 

zadaŒ na danym stanowisku pracy, naleŨy 

dŃŨyĺ do tego, aby dostosowaĺ ich katalog 

do zadaŒ fizycznie istniejŃcego czğowieka. 

Chodzi tu o problem, czy tworzyĺ stanowi-

ska Ăpod ludziò, czy teŨ dobieraĺ ludzi do 

okreŜlonych z g·ry stanowisk. ReguğŃ jest 

sprecyzowanie niezbňdnych kwalifikacji 

dla danego stanowiska (kwalifikacji nie-

zbňdnych do realizacji zadaŒ tego stanowi-

ska), ale zdarzajŃ siň czasami sytuacje uza-

sadniajŃce utworzenie stanowiska, umoŨli-

wiajŃce zaangaŨowanie konkretnej osoby. 

W tym drugim przypadku moŨe chodziĺ 

np. o rekrutacjň specjalisty wysokiej klasy, 

kt·ry ŨŃda pewnych szczeg·lnych upraw-

nieŒ czy teŨ specyficznych moŨliwoŜci 

samodzielnego dziağania. Jednak tego typu 

okolicznoŜci powinny wystňpowaĺ bardzo 

rzadko, w sporadycznych przypadkach. 

Proces opracowywania zakresu dzia-

ğania okreŜlonego stanowiska pracy powi-

nien byĺ podporzŃdkowany nastňpujŃcym 

wytycznym: 

ï nie moŨna grupowaĺ na danym stanowi-

sku tylu zadaŒ (w dodatku pracochğon-

nych), by pracownik o podstawowych 

kwalifikacjach nie m·gğ im podoğaĺ, 

ï nie moŨna tworzyĺ sytuacji, podczas 

kt·rych z g·ry wiadomo, Ũe nie znajdzie 

siň odpowiedniego czğowieka do danych 

zadaŒ. 
 

Zasada naleŨytej szczeg·ğowoŜci 

PowyŨsza zasada polega na uwzglňd-

nieniu odpowiedniej liczby danych w za-

kresie stopnia szczeg·ğowoŜci zadaŒ przy-

pisanych danemu stanowisku. NaleŨy za-

chowaĺ odpowiednie proporcje miňdzy 

og·lnikowoŜciŃ a szczeg·ğowoŜciŃ. Bğňdna 

jest nadmierna szczeg·ğowoŜĺ, jak i zbytnia 

og·lnikowoŜĺ. StopieŒ szczeg·ğowoŜci nie 

powinien przekraczaĺ odczuwalnej potrze-

by, m.in. zgodnie z nastňpujŃcymi wytycz-

nymi: 

ï szczeg·ğowoŜĺ opisu zadaŒ i obowiŃz-

k·w powinna umoŨliwiaĺ wyraŦne roz-

graniczenie zakresu dziağaŒ opisanego 

stanowiska od stanowisk sŃsiednich, tak 

aby zakresy te nie zachodziğy na siebie i 

aby nie powstawağy miňdzy nimi obsza-

ry niczyje, 

ï wytyczone granice kompetencji (w pew-

nych sytuacjach lub zawodach) wymaga-

jŃ precyzyjnego opracowania Ăstyk·wò, 

poniewaŨ najmniejsze nawet niedociŃ-

gniňcia mogŃ zagraŨaĺ powaŨniejszymi 

konsekwencjami, np. w lotnictwie, za-
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bezpieczeniu bezpieczeŒstwa i porzŃdku 

publicznego, 

ï opis zadaŒ i obowiŃzk·w powinien byĺ 

tak szczeg·ğowy, aby uğatwiağo to uzy-

skanie informacji dotyczŃcych prawi-

dğowoŜci obciŃŨenia pracŃ danego sta-

nowiska, 

ï stopieŒ uszczeg·ğowienia powinien uğa-

twiaĺ podwğadnemu zaplanowanie wğa-

snych zajňĺ i prawidğowe rozğoŨenie ak-

cent·w zainteresowaŒ, 

ï szczeg·ğowoŜĺ zadaŒ i obowiŃzk·w po-

winny umoŨliwiaĺ okreŜlenie kryteri·w 

wykonania pracy. 
 

Zasada miernik·w 

Zgodnie z tŃ zasadŃ kaŨda praca musi 

byĺ oceniana na podstawie okreŜlonych  

i znanych wykonawcy miernik·w. Istnieje 

jednak trudnoŜĺ ustalenia zobiektywizowa-

nych miernik·w w pracy o charakterze ad-

ministracyjnym.  

WaŨne dla przeğoŨonych jest to, Ũe 

przy opracowywaniu miernik·w naleŨy 

zwracaĺ uwagň, by odzwierciedlağy one 

wyğŃcznie efekty zaleŨne od podwğadnego, 

nie zaŜ te, na kt·re nie ma on wpğywu. 
 

Inne zasady 
 

Zasadň wagi gatunkowej moŨna 

sprowadziĺ do wytycznej, m·wiŃcej Ũe w 

wykazie zadaŒ naleŨy okreŜliĺ wagň gatun-

kowŃ kaŨdego z nich. Uwzglňdnienie tej 

dyrektywy uğatwi podwğadnemu prawidğo-

we rozplanowanie czasu i znajdujŃcych siň 

w jego dyspozycji Ŝrodk·w. Bňdzie jedno-

czeŜnie pozwalağo na lepsze porozumienie 

miňdzy nim a przeğoŨonym. 

Zasada r·wnomiernoŜci bodŦc·w  

i nacisk·w polega na zapobieŨeniu nie-

r·wnomiernoŜci stopnia zaangaŨowania w 

realizacjň poszczeg·lnych zadaŒ. WiŃŨe siň 

to r·wnieŨ ze stopniem drobiazgowoŜci 

zadaŒ. NaleŨy dŃŨyĺ do tego, aby wszelkie 

zadania i wszelkie mierniki ich wykonania 

byğy okreŜlone z jednakowŃ starannoŜciŃ i 

przybliŨonŃ precyzjŃ. W przeciwnym razie 

naleŨy spodziewaĺ siň r·Ũnych znieksztağ-

ceŒ zwiŃzanych m.in. z uwarunkowaniem, 

Ũe zadania bardziej drobiazgowe wypierajŃ 

zadania og·lniejsze, o wiňkszej randze. 

Zasada samorealizacji polega na ta-

kim dostosowaniu pracy do czğowieka, aby 

m·gğ on wykonywaĺ jŃ z peğnŃ satysfakcjŃ. 

Zasada doskonalenia kadr zwraca 

uwagň na koniecznoŜĺ permanentnego 

ksztağcenia siň pracownik·w na kaŨdym 

stanowisku, dlatego zadania powinny 

uwzglňdniaĺ ten aspekt. 
 

3. Konkretyzacja opisu stanowiska oraz 

zakresu zadaŒ i obowiŃzk·w 

W procesie tworzenia i opisu stano-

wisk pracy, a takŨe formuğowania zadaŒ 

i obowiŃzk·w istotnŃ rolň odgrywajŃ czyn-

noŜci zwiŃzane z konkretnym przedstawie-

niem wynik·w tych prac. Ma to znaczenie 

miňdzy innymi w dziağalnoŜci kadrowej 

prowadzonej w kaŨdej instytucji. Po utwo-

rzeniu konkretnych stanowisk pracy naleŨy 

do kaŨdego z nich przypisaĺ osobň, kt·ra 

bňdzie realizowağa zadania danego stano-

wiska. W zwiŃzku z tym osoby takie naleŨy 

zapoznaĺ z niezbňdnymi informacjami do-

tyczŃcymi stanowiska, tzn. ze skğadnikami 

tego stanowiska. Bardzo waŨna w tym kon-

tekŜcie jest czynnoŜĺ, odnoszŃca siň do 

przedstawienia zadaŒ i obowiŃzk·w, kt·re 

pracownik bňdzie realizowağ. MoŨe to 

przybieraĺ formň zapoznania z treŜciŃ od-

powiedniego dokumentu: tzw. zakresu 

zadaŒ i obowiŃzk·w (w praktyce czňŜciej 

wystňpujŃcym pod nazwŃ Ăzakres obo-

wiŃzk·wò) lub tzw. opisu stanowiska 

(sformuğowanego w postaci karty opisu 

stanowiska pracy
2
). 

Dokument w postaci zakresu obo-

wiŃzk·w ma z reguğy charakter szablonowy 

i nie zawsze w stopniu dostatecznym od-

zwierciedla peğny obraz kompetencji osoby 

mianowanej na konkretne stanowisko w 

strukturze organizacyjnej danej instytucji. 

Katalog zawartych w nim zadaŒ jest fak-

                                                           
2
 Szczeg·ğowe zasady budowy i sporzŃdzania kart 

opisu stanowiska pracy w policji okreŜla zağŃcznik 

nr 1 do zarzŃdzenia nr 1041 KGP z dnia 28.09.2007 

r. w sprawie szczeg·ğowych zasad organizacji i 

zakresu dziağania komend, komisariat·w i innych 

jednostek organizacyjnych Policji (z p·Ŧn. zm.). 
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tycznie nieograniczony w zwiŃzku z bardzo 

czňstym stosowaniem zapisu: Ăinne zadania 

zlecone przez przeğoŨonychò. Tym samym 

otrzymujŃca go osoba nie jest nim w dosta-

tecznym stopniu zainteresowana, a swoich 

kompetencji i obowiŃzk·w poszukuje  

w odrňbnych przepisach oraz codziennym 

dziağaniu.  

Sposobem rozwiŃzania tego problemu 

jest miňdzy innymi opracowanie opisu sta-

nowiska wzbogaconego czasami o kartň za-

daŒ, kartň zadaŒ kluczowych kierownika itp. 
 

Opis stanowiska ï to pisemny opis stanowi-

ska, uwzglňdniajŃcy tytuğ sğuŨbowy, obo-

wiŃzki i zakres odpowiedzialnoŜci, zwiŃza-

ne z tym stanowiskiem, oraz jego usytu-

owanie w schemacie organizacyjnym. 
 

Budowa takiego dokumentu moŨe 

przybieraĺ r·ŨnŃ formň i zakres wyodrňb-

nionych element·w. UzaleŨnione jest to od 

rodzaju stanowiska (kierownicze, samo-

dzielne, wykonawcze), struktury organiza-

cyjnej instytucji, rodzaju jej dziağalnoŜci,  

a takŨe innych czynnik·w i potrzeb.  

Do zalet tak sprecyzowanego opisu 

stanowiska (jako dokumentu niezbňdnego, 

zar·wno dla podwğadnego, jak i jego prze-

ğoŨonego) naleŨy zaliczyĺ: 

- wyraŦne precyzowanie delegowania 
uprawnieŒ i obowiŃzk·w, 

- konkretyzowanie zadaŒ kluczowych,  

- uğatwienie oceny wynik·w i kontroli 
przez przeğoŨonych, 

- zawarcie niezbňdnych danych o stano-

wisku. 
 

Przykğady sporzŃdzonych kart opisu 

stanowiska pracy przedstawione zostağy  

w zağŃcznikach 1 i 2. ZapoznajŃc siň z ni-

mi, naleŨy pamiňtaĺ, Ũe zawarte w nich 

zapisy odnoszŃ siň do wybranych stano-

wisk szczebla kierowniczego i wyko-

nawczego, znajdujŃcych siň w strukturze 

pionu dydaktycznego Szkoğy Policji w Pile. 

W przypadku innych jednostek policji i ich 

kom·rek wewnňtrznych, z uwagi na specy-

ficzne, indywidualne uwarunkowania, po-

szczeg·lne zapisy mogŃ siň r·Ũniĺ, co jest 

rzeczŃ naturalnŃ i oczywistŃ. 
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ZağŃcznik nr 1 
 

 

KARTA OPISU STANOWISKA PRACY 

 
Egz. nr ééé.. 

 

 
 
 
 
 
 
 

1. Rodzaj sğuŨby policji: 
    wspomagajŃca 
 

2. Kom·rka organizacyjna: 
    Zakğad Prawa 

3. Nazwa stanowiska: 
    kierownik Zakğadu 

4. Rodzaj stanowiska:   
    policyjne 

5.   PodlegğoŜĺ sğuŨbowa: 
1) stanowisko podlega:       
   - komendantowi Szkoğy, 

    - w zakresie bieŨŃcej realizacji zadaŒ i czynnoŜci sğuŨbowych stanowisko nadzoruje zastňpca  
      komendanta Szkoğy ds. dydaktycznych, 
2) stanowisku podlega: 

           - funkcjonariusze Zakğadu ï 27 stanowisk oraz pracownicy policji ï 2 stanowiska. 

6.   Zastňpstwa: 
1) zastňpuje: 

            - doraŦnie wyznacza Komendant lub Zastňpca Komendanta Szkoğy,  
2)  jest zastňpowany przez: 

            -  starszego wykğadowcň, wykğadowcň lub osobň wyznaczonŃ przez komendanta lub zastňpcň 
komendanta Szkoğy.  

7.   Cel stanowiska: 
      Planowanie i organizowanie sğuŨby i pracy oraz motywowanie i kontrolowanie podlegğych policjan-
t·w oraz pracownik·w w zakresie wykonawstwa zadaŒ realizowanych przez kom·rkň organizacyj-
nŃ. 

8.   Zakres zadaŒ i obowiŃzk·w: 
1) Kierowanie kom·rkŃ organizacyjnŃ poprzez: 

a) ksztağtowanie porzŃdku organizacyjnego w spos·b umoŨliwiajŃcy sprawne i efektywne re-
alizowanie zadaŒ sğuŨbowych, 

b) nadz·r nad prawidğowym i terminowym obiegiem korespondencji oraz dokumentacji 
w kierowanej kom·rce organizacyjnej, 

c) podejmowanie decyzji rozstrzygajŃcych zasadnicze problemy wynikajŃce z bieŨŃcego 
funkcjonowania kom·rki organizacyjnej,  

d) stosowanie r·Ũnych form nadzoru sğuŨbowego, zapewniajŃcych bieŨŃcŃ informacjň 
o dziağalnoŜci kom·rki organizacyjnej oraz poszczeg·lnych jej funkcjonariuszach 
i pracownikach, a takŨe sposobach i zakresie wykorzystania sprzňtu oraz wyposaŨenia 
bňdŃcego w dyspozycji kom·rki organizacyjnej, 

e) inicjowanie nowatorskich rozwiŃzaŒ organizacyjnych majŃcych na celu usprawnienie dzia-
ğalnoŜci kom·rki organizacyjnej, 

f) prowadzenie dziağaŒ i przedsiňwziňĺ zwiŃzanych z organizowaniem i funkcjonowaniem 
w Szkole k·ğ zainteresowaŒ dla sğuchaczy i kadry, 

g) przygotowywanie informacji na stronň internetowŃ Szkoğy ï zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ 
i funkcjonowaniem podlegğej kom·rki oraz osiŃgniňciami wykğadowc·w i pracownik·w w 
niej zatrudnionych, 

h) organizowanie turniej·w, zawod·w, spotkaŒ tematycznych majŃcych na celu popularyza-
cjň wiedzy zawodowej oraz sprawdzanie poziomu wiedzy i umiejňtnoŜci zawodowych sğu-
chaczy i kadry Szkoğy, 

i) przekazywanie przeğoŨonemu spostrzeŨeŒ, sugestii, wniosk·w i propozycji zmierzajŃcych 
do modyfikacji wykorzystywanych metod oraz form sğuŨby, a takŨe do zwiňkszenia efek-
tywnoŜci dziağania kom·rki organizacyjnej  i Szkoğy, 

j) rozpatrywanie - w ramach posiadanych kompetencji - raport·w, wniosk·w i problem·w 
zgğaszanych pisemnie lub ustnie, jeŨeli nastŃpiğo to z zachowaniem drogi sğuŨbowej,  

k) uczestniczenie w realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego poprzez: 
ï kreowanie dziağaŒ majŃcych na celu wdraŨanie nowoczesnych rozwiŃzaŒ dydaktycz-
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no-wychowawczych, 
ï kierowanie dziağalnoŜciŃ policjant·w kom·rki organizacyjnej na rzecz podnoszenia 
efektywnoŜci dziağaŒ oraz rozwiŃzaŒ metodycznych wykorzystywanych podczas reali-
zacji zajňĺ dydaktycznych,  

ï analizowanie zawartoŜci merytorycznej i metodycznej program·w szkolenia, a w razie 
koniecznoŜci przygotowywanie propozycji stosownych zmian, 

ï kierowanie procesem tworzenia bazy Ŝrodk·w dydaktycznych, 
ï prowadzenie zajňĺ dydaktycznych w wymiarze okreŜlonym odrňbnymi przepisami, 
ï systematyczne doskonalenie kwalifikacji zawodowych i pedagogicznych oraz dbanie                                
o utrzymanie sprawnoŜci fizycznej, 

l) prowadzenie dziağalnoŜci sprawozdawczej dotyczŃcej dziağalnoŜci kom·rki organizacyjnej,  
m) dokumentowanie dziağalnoŜci kom·rki organizacyjnej w zakresie: 
ï czasu sğuŨby i pracy podlegğych funkcjonariuszy oraz pracownik·w policji, w formie list 
obecnoŜci, kart ewidencji czasu pracy i ksiŃŨek ewidencji wyjŜĺ w godzinach sğuŨbo-
wych/pracy, 

ï pensum dydaktycznego nauczycieli, w formie zestawieŒ godzin zajňĺ dydaktycznych                                 
i dodatkowych oraz raport·w sğuŨbowych  o obniŨenie (cofniňcie obniŨenia) pensum 
dydaktycznego, 

ï odpraw sğuŨbowych kom·rki organizacyjnej, w formie protokolarza odpraw, 
ï szkoleŒ w ramach doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy i pracownik·w kom·rki 

organizacyjnej, w formie list obecnoŜci, plan·w i program·w zajňĺ, sprawozdaŒ 
z wyjazd·w szkoleniowych oraz sprawozdaŒ z realizacji praktyk zawodowych, 

ï hospitacji i kontroli zajňĺ, w formie arkuszy hospitacji i arkuszy kontroli zajňĺ dydak-
tycznych, 

ï adaptacji zawodowej funkcjonariuszy, w formie teczki adaptacji zawodowej policjanta, 
ï realizacji wyjazd·w sğuŨbowych, w formie rejestru poleceŒ wyjazd·w sğuŨbowych,  
ï sprzňtu i wyposaŨenia bňdŃcego w dyspozycji kom·rki organizacyjnej, w formie ksiŃŨki 
ewidencji sprzňtu w uŨytkowaniu, 

n)   wsp·ğdziağanie z kierownikami innymi kom·rek organizacyjnych w celu sprawnej i efektyw-
nej realizacji zadaŒ regulaminowych kom·rki organizacyjnej i Szkoğy, a takŨe przedstawi-
cielami innych podmiot·w  w zakresie okreŜlonym przez przeğoŨonego. 

2) Planowanie sğuŨby i pracy podwğadnych funkcjonariuszy i pracownik·w poprzez: 
a) sporzŃdzanie rocznego planu pracy kom·rki organizacyjnej, 
b) sporzŃdzanie miesiňcznych plan·w kontroli kom·rki organizacyjnej,  
c) wyznaczanie funkcjonariuszy do realizacji zajňĺ dydaktycznych oraz komisji i zespoğ·w za-

daniowych, 
d) ustalanie rozkğadu czasu sğuŨby funkcjonariuszy i pracy pracownik·w policji w granicach 

okreŜlonych odrňbnymi przepisami, 
e) decydowanie o okresowej nieobecnoŜci w sğuŨbie, udzielanie zwolnienia z zajňĺ sğuŨbowych 

w trybie okreŜlonym odrňbnymi przepisami. 
3) Organizowanie sğuŨby i pracy podwğadnych funkcjonariuszy i pracownik·w poprzez: 

a) przeprowadzanie odpraw sğuŨbowych majŃcych na celu przekazywanie poleceŒ wyŨszych 
przeğoŨonych oraz informacji dotyczŃcych planowanych dziağaŒ kom·rki organizacyjnej i 
Szkoğy, 

b) zlecanie podwğadnym zadaŒ sğuŨbowych, w spos·b odpowiadajŃcy ich indywidualnemu 
zr·Ũnicowaniu w zakresie posiadanych umiejňtnoŜci og·lnych i zawodowych, doŜwiadczenia 
zawodowego i predyspozycji osobistych, a takŨe z uwzglňdnieniem bieŨŃcego obciŃŨenia 
zadaniami,  

c) przekazywanie poszczeg·lnym funkcjonariuszom poleceŒ sğuŨbowych, w spos·b uwzglňd-
niajŃcy cel i kolejnoŜĺ wykonywania poszczeg·lnych zadaŒ,  

d) podejmowanie niezbňdnych dziağaŒ korygujŃcych organizacjň i spos·b realizacji zleconych 
podwğadnym zadaŒ oraz wpğywajŃcych na optymalizacjň efekt·w ich dziağaŒ, 

e) opracowywanie i zapoznawanie podlegğych policjant·w i pracownik·w z kartami opisu pracy 
na stanowisku. 

4) Motywowanie podwğadnych funkcjonariuszy i pracownik·w do efektywnej sğuŨby i pracy     
          poprzez: 

a) przeprowadzanie analizy bieŨŃcych dziağaŒ funkcjonariuszy i pracownik·w kom·rki organi-
zacyjnej w zakresie poziomu wykonawstwa planowanych dziağaŒ, 

b) opiniowanie oraz ocenianie bieŨŃce i okresowe podwğadnych, 
c) zasiňganie opinii, przy rozwiŃzywaniu szczeg·lnie zğoŨonych problem·w, najbardziej do-
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Ŝwiadczonych podwğadnych w danej dziedzinie,  
d) podawanie do wiadomoŜci podwğadnych informacji o przesğankach uwzglňdnianych w trakcie 
podejmowania decyzji o wyr·Ũnieniu lub ukaraniu. 

5) Kontrolowanie sğuŨby podwğadnych funkcjonariuszy i pracownik·w poprzez: 
a) hospitacje i kontrole zajňĺ dydaktycznych, 
b) kontrole dokumentacji szkoleniowej, 
c) kontrole praktyk zawodowych, 
d) kontrole czasu rozpoczňcie i zakoŒczenia sğuŨby oraz pracy, 
e) kontrole dyŨur·w dydaktycznych, 
f) kontrole egzamin·w. 

6)  Wykonywanie innych zadaŒ merytorycznie zwiŃzanych z pracŃ na zajmowanym stanowi-
sku oraz zadaŒ o charakterze doraŦnym zapewniajŃcych niezakğ·cone funkcjonowanie 
kom·rki organizacyjnej. 

9.   Szczeg·lne uprawnienia: 
1) Dostňp do akt osobowych podlegğych funkcjonariuszy i pracownik·w.  
2) Prowadzenie wğaŜciwej polityki kadrowej w kom·rce organizacyjnej, zapewniajŃcej 
efektywnŃ realizacjň zadaŒ.  

3) Przeprowadzanie kontroli przebiegu szkolenia na polecenie i w zakresie okreŜlonym przez 
Komendanta i Zastňpcň Komendanta Szkoğy dotyczŃcych zadaŒ wykonywanych przez 
kom·rkň organizacyjnŃ. 

4) Kontrola i ocena pracy podlegğych funkcjonariuszy i pracownik·w.  
5) Wnioskowanie w sprawach wyr·ŨnieŒ i kar dla podlegğych funkcjonariuszy i pracownik·w.  
6) Podejmowanie decyzji w przedmiocie prawidğowego wykorzystania czasu sğuŨby/pracy 
podlegğych funkcjonariuszy i pracownik·w. 

7) Przetwarzanie danych osobowych w zakresie wykonywanych zadaŒ. 
8) Dostňp do informacji niejawnych o klauzuli Ă tajneò. 

   10.  OdpowiedzialnoŜĺ:  
1. Za realizacjň zadaŒ na zajmowanym stanowisku zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami prawa. 
2. Za poprawnoŜĺ i terminowoŜĺ realizowanych zadaŒ. 
3. Za przestrzeganie przepis·w prawa, a w szczeg·lnoŜci dotyczŃcych: 
a) ochrony tajemnicy paŒstwowej i sğuŨbowej, 
b) ochrony danych osobowych, 
c) bezpieczeŒstwa i higieny sğuŨby i pracy, 
d) ochrony przeciwpoŨarowej. 

4. Za powierzone mienie. 
      5. Za poziom i efektywnoŜĺ pracy kierowanej kom·rki organizacyjnej Szkoğy oraz tworzenie warun-

k·w do sprawnej i efektywnej realizacji zadaŒ. 
6. Za realizacjň zadaŒ w zakresie szczeg·lnych uprawnieŒ. 

11.  Wsp·ğpraca: 
       1) z podmiotami zewnňtrznymi:  
           - organami administracji rzŃdowej i samorzŃdowej, spoğecznoŜciŃ lokalnŃ, 
       2) z podmiotami wewnňtrznymi:  
           - kom·rkami organizacyjnymi KGP, jednostkami organizacyjnymi policji, a w szczeg·lnoŜci jed-

nostkami szkoleniowymi. 
 

12. Wymagania w zakresie: Niezbňdne: PoŨŃdane: 

1) wyksztağcenia: 
 

wyŨsze z tytuğem zawodowym 
magistra lub innym r·wnorzňd-
nym, 

- kwalifikacje pedagogiczne, 
- wyksztağcenie wyŨsze 
prawnicze, 

2) kwalifikacji zawodowych: kwalifikacje zawodowe wyŨsze, kwalifikacje zawodowe wyŨ-
sze, 

3) staŨu sğuŨby/pracy: 
 

min. 5 lat sğuŨby w policji, min. 5 lat sğuŨby w policji, 

4) doŜwiadczenia zawodowego: min. 5 lat sğuŨby w policji,  
 

- min. 5 lat sğuŨby w policji,  
- staŨ pracy w zakresie kie-
rowania zespoğami ludzkimi,  
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5) umiejňtnoŜci: - organizowanie pracy wğasnej                        
  i zespoğowej, 
- szybkie podejmowanie decyzji, 
- kierowanie i dowodzenie, 
- myŜlenie strategiczne, 
- znajomoŜĺ przepis·w i ich    
  wğaŜciwa interpretacja,                      
- kreatywnoŜĺ, 
- rozwiŃzywanie problem·w, 
- operatywnoŜĺ, 
- odpowiedzialnoŜĺ. 

- innowacyjnoŜĺ, 
- operatywnoŜĺ, 
  
 

13. Warunki pracy: 
 - praca w pomieszczeniu zamkniňtym, przy sztucznym i naturalnym oŜwietleniu,     

       - podwyŨszona dyspozycyjnoŜĺ, 
       - peğnienie sğuŨby w nienormowanych godzinach.  

14.  Kryteria oceny realizacji zadaŒ: 
       - ocena realizacji zadaŒ wg kryteri·w wynikajŃcych z rozporzŃdzenia MSWiA z dnia 17 czerwca          

2002 r. w sprawie opiniowania sğuŨbowego funkcjonariuszy policji oraz wzoru formularza opinii 
sğuŨbowej.  

 
 
 
 

 
 
 
 

(Pieczňĺ, data i podpis kierownika kom·rki/jednostki organizacyjnej 
bezpoŜrednio podlegğego komendantowi policji**) 

 
Zapoznağam(em) siň i przyjmujň do stosowa-

nia 

 
 
 
 
 

 
(Data i czytelny podpis policjanta/pracownika) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wyk. w 3 egz. 
Egz. nr 1 ï zatrudniony na stanowisku, 
Egz. nr 2 ï Zastňpca Komendanta nadzorujŃcy pion dydaktyczny, 
Egz. nr 3 -  Wydziağ Kadr,  
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ZağŃcznik nr 2 
 

KARTA OPISU STANOWISKA PRACY 

 
Egz. nr éé.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Rodzaj sğuŨby policji: 
    wspomagajŃca 
 

2. Kom·rka organizacyjna: 
    Zakğad Prawa 

 

3. Nazwa stanowiska: 
    wykğadowca 
 

4. Rodzaj stanowiska:*  
    policyjne 

5. PodlegğoŜĺ sğuŨbowa: 
1) stanowisko podlega:  
    kierownikowi Zakğadu Prawa, 
2) stanowisku podlega: 

6. Zastňpstwa: 
1) zastňpuje: 
mğodszego wykğadowcň, wykğadowcň, starszego wykğadowcň, kierownika kom·rki organizacyjnej, 

2) jest zastňpowany przez: 

starszego wykğadowcň, wykğadowcň, mğodszego wykğadowcň, instruktora. 
7. Cel stanowiska: 
wğaŜciwe pod wzglňdem merytorycznym i metodycznym przekazywanie wiedzy i ksztağcenie umiejňt-
noŜci sğuchaczy zgodnie z obowiŃzujŃcymi programami szkolenia. 

8. Zakres zadaŒ i obowiŃzk·w:  
1) Realizowanie procesu dydaktyczno- wychowawczego Szkoğy poprzez: 

a) bieŨŃce zapoznawanie siň z zawartoŜciŃ program·w szkolenia celem okreŜlenia og·lnej strate-
gii ich realizacji,  

b) systematyczne przygotowywanie siň do realizacji zajňĺ dydaktycznych w zakresie merytorycz-
nym, metodycznym i organizacyjnym oraz sporzŃdzanie i aktualizowanie konspekt·w do zajňĺ,  

c) prowadzenie zajňĺ dydaktycznych, w wymiarze okreŜlonym odrňbnymi przepisami,  
d) bieŨŃce dokonywanie oceny wiedzy, umiejňtnoŜci, postaw i predyspozycji sğuchaczy do realiza-
cji zadaŒ sğuŨbowych na okreŜlonych stanowiskach w policji,  

e) prowadzenie doskonalenia zawodowego dla kadry Szkoğy, a takŨe policjant·w z terenowych 
jednostek policji, 

f) opracowywanie skrypt·w i poradnik·w z zakresu zagadnieŒ merytorycznych przypisanych ko-
m·rce organizacyjnej, 

g) realizowanie zadaŒ oraz peğnienie powierzonych funkcji w ramach dziağania zespoğ·w pedago-
gicznych kompanii,  

h) przygotowywanie i realizowanie przedsiňwziňĺ w formie turniej·w podnoszŃcych wiedzň oraz 
umiejňtnoŜci zawodowe, 

i) przygotowywanie, realizowanie i obsğuga zleconych kom·rce organizacyjnej przedsiňwziňĺ na 
rzecz podmiot·w wewnňtrznych i zewnňtrznych, 

j) wykonywanie zadaŒ zwiŃzanych z procesem adaptacji zawodowej nowoprzyjňtych policjant·w 
na stanowiska dydaktyczne. 

2) Realizowanie czynnoŜci wykonawczych zwiŃzanych z merytorycznym funkcjonowaniem 
kom·rki organizacyjnej poprzez: 
a) udziağ w pracach zespoğ·w zadaniowych powoğywanych decyzjami komendanta Szkoğy lub po-
leceniami kierownika kom·rki organizacyjnej, 

b) wdraŨanie rozwiŃzaŒ metodycznych majŃcych na celu zwiňkszenie efektywnoŜci szkolenia sğu-
chaczy i upraktycznienie rozwiŃzaŒ dydaktycznych w kom·rce organizacyjnej, 

c) opracowywanie narzňdzi pomiaru dydaktycznego, pakiet·w egzaminacyjnych i Ŝrodk·w dydak-
tycznych, 

d) systematyczne doskonalenie kwalifikacji zawodowych i pedagogicznych oraz poziomu pracy 
wğasnej, w szczeg·lnoŜci poprzez samoksztağcenie, udziağ w praktykach terenowych i szkole-
niach organizowanych przez podmioty policyjne i pozapolicyjne, a takŨe utrzymanie sprawnoŜci 
fizycznej, 

e) systematyczne wsp·ğdziağanie z innymi funkcjonariuszami kom·rki organizacyjnej. 
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3) Wykonywanie innych zadaŒ merytorycznie zwiŃzanych z pracŃ na zajmowanym stanowisku 
oraz zadaŒ o charakterze doraŦnym zapewniajŃcych niezakğ·cone funkcjonowanie kom·rki 
organizacyjnej. 

 

9. Szczeg·lne uprawnienia:  

1) wnoszenie uwag i postulat·w dotyczŃcych pracy dydaktycznej i stanu dyscypliny na posiedzenia 
Zespoğu Pedagogicznego jak r·wnieŨ do swoich przeğoŨonych. 

2) prawo do przetwarzania danych osobowych w zakresie wymaganym przez proces dydaktyczny. 

3) dostňp do informacji niejawnych o klauzuli Ătajneò. 

 

10. OdpowiedzialnoŜĺ: 

1) za realizacjň zadaŒ na zajmowanym stanowisku zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami. 

2) za przestrzeganie przepis·w prawa, a w szczeg·lnoŜci: 
a) ochrony tajemnicy paŒstwowej i sğuŨbowej, 
b) ochrony danych osobowych, 
c) bezpieczeŒstwa i higieny sğuŨby i pracy, 
d) ochrony przeciwpoŨarowej, 
e) dyscypliny pracy. 

3)  za wğaŜciwŃ eksploatacjň powierzonego mienia. 
 

11. Wsp·ğpraca: 
1)  z podmiotami zewnňtrznymi:  
     organami administracji rzŃdowej i samorzŃdowej, spoğecznoŜciŃ lokalnŃ, 
2)  z podmiotami wewnňtrznymi:  
     kom·rkami organizacyjnymi KGP, jednostkami organizacyjnymi policji, a w szczeg·lnoŜci jednost-

kami szkoleniowymi. 

12. Wymagania w zakresie: Niezbňdne: PoŨŃdane: 

1) wyksztağcenie 
 

wyŨsze wyŨsze prawnicze z tytuğem 
magistra, 

2) kwalifikacji zawodowych: kwalifikacje zawodowe wyŨsze, kwalifikacje zawodowe wyŨsze 

3) staŨ sğuŨby/pracy min. 5 lat sğuŨby w policji staŨ sğuŨby 5 lat w policji w 
kom·rkach organizacyjnych 
zwiŃzanych merytorycznie z 
realizowanymi zadaniami, 

4) doŜwiadczenia   zawodo-
wego: 

 

j.w. j.w. 
 

5) umiejňtnoŜci: - organizacja pracy wğasnej, 
- komunikowania siň, 
- interpretacja przepis·w, 
- egzekwowanie wymagaŒ. 

 

13. Warunki pracy 
praca w warunkach naturalnych przy sztucznym i naturalnym oŜwietleniu. 

14. Kryteria oceny realizacji zadaŒ: 
     wg kryteri·w wynikajŃcych z rozporzŃdzenia MSWiA z dnia 17 czerwca 2002 r. w sprawie opiniowa-
nia sğuŨbowego funkcjonariuszy policji...  

 
 
 
 

Pieczňĺ, data i podpis kierownika kom·rki/jednostki organizacyjnej bezpo-
Ŝrednio podlegğego komendantowi policji** 

Zapoznağam(em) siň i przyjmujň do stosowania 
 

 
 
 

Data i czytelny podpis policjanta/pracownika 

 
Wyk. w 3 egz. 
Egz. nr 1 ï zatrudniony na stanowisku,  
Egz. nr 2 ï kierownik kom·rki organizacyjnej, 
Egz. nr 3 ï Wydziağ Kadr. 
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Powstanie Unii Europejskiej 

 

1. Historia  

Na poczŃtku XX wieku Europa byğa 

gğ·wnym oŜrodkiem gospodarczym i poli-

tycznym ·wczesnego Ŝwiata. JednakŨe I 

wojna Ŝwiatowa w powaŨnym stopniu nad-

werňŨyğa potencjağ polityczno-gospodarczy 

kraj·w europejskich zaangaŨowanych w 

dziağania wojenne, kt·ry jeszcze bardziej 

podupadğ na skutek wybuchu kolejnego 

Ŝwiatowego konfliktu zbrojnego. ZakoŒ-

czenie II wojny Ŝwiatowej stağo siň poczŃt-

kiem odbudowy dawnej ŜwietnoŜci gospo-

darczej Europy i jej politycznego znaczenia. 

PaŒstwa europejskie zaczňğy wystňpowaĺ z 

inicjatywŃ integracji europejskiej, by po-

dŦwignŃĺ siň ze zniszczeŒ wojennych, zbu-

dowaĺ nowoczesnŃ gospodarkň, odzyskaĺ 

silnŃ politycznŃ pozycjň w Ŝwiecie oraz za-

pobiec kolejnym konfliktom zbrojnym.
1
 Dla-

tego teŨ 5 maja 1949 roku w Londynie, po-

woğağy do Ũycia Radň Europy, organizacjň 

politycznŃ, kt·rej zadaniem stağo siň wspiera-

nie wsp·ğpracy oraz realizacja idei jednoŜci 

Europy poprzez spoğeczny, gospodarczy  

i kulturalny rozw·j paŒstw czğonkowskich.
2
 

 

2. Traktat o utworzeniu Europejskiej 

Wsp·lnoty Wňgla i Stali (EWWiS) 

Faktyczna integracja europejska roz-

poczňğa siň 18 kwietnia 1951 roku, kiedy to 

szeŜĺ paŒstw: Francja, Belgia, Holandia, Luk-

semburg, Wğochy i Niemcy, podpisağo w Pa-

ryŨu Traktat o utworzeniu Europejskiej 

                                                           
1
 D. Kiedrowska, M. Mazurek, D. MiŃsik, R. PoŦ-

dzik, E. Skrzydğo-Tefelska, Prawo Europejskie - 

Zarys wykğadu, pod red. E. Skrzydğo-Tefelskiej, R. 

Skubisza, s. 17. 
2
 I. Kienzler, Leksykon Unii Europejskiej, s. 250. 

Wsp·lnoty Wňgla i Stali (EWWiS) zarzŃdza-

nej przez WysokŃ Wğadzň, tworzŃc w ten spo-

s·b wsp·lnotň ograniczajŃcŃ suwerennoŜĺ 

paŒstw czğonkowskich poprzez scedowanie 

decyzyjnych uprawnieŒ, w zakresie objňtym 

traktatem, na organy o ponadnarodowym cha-

rakterze.
3
 SzeŜĺ lat p·Ŧniej, 25 marca 1957 

roku w Rzymie, czğonkowie wsp·lnoty, pod-

pisali Traktat o ustanowieniu Europejskiej 

Wsp·lnoty Gospodarczej (EWG), kt·rej pod-

stawowym celem byğo zapewnienie swobody 

przepğywu towar·w, pracownik·w, usğug  

i kapitağu, utworzenie unii celnej, a w dalszym 

etapie takŨe wsp·lnego rynku. 

 

3. Traktat o utworzeniu Europejskiej 

Wsp·lnoty Energii Atomowej  

(Euroatom) 

Kolejnym krokiem ku integracji eu-

ropejskiej byğo opracowanie i zawarcie  

w dniu 1 stycznia 1958 roku przez paŒstwa 

bňdŃce sygnatariuszami Traktatu Rzym-

skiego, Traktatu ustanawiajŃcego Europej-

skŃ Wsp·lnotň Energii Atomowej (Euro-

atom) zawierajŃcego zasady rozwoju 

wsp·ğpracy w zakresie badaŒ oraz obrotu 

materiağami rozszczepialnymi oraz poprawň 

gwarancji swobodnego przepğywu kapitağu 

w zakresie inwestycji jŃdrowych na teryto-

rium Wsp·lnoty.
4
 

 

4. Traktat Brukselski ï (TWE) 

Z uwagi na to, Ũe paŒstwa czğon-

kowskie Wsp·lnot Europejskich zawarğy 

                                                           
3
 Departament Wsp·ğpracy Miňdzynarodowej i Pra-

wa Europejskiego, Prawo wsp·lnotowe ï zarys 

problematyki, Kwartalnik Ministerstwa Sprawiedli-

woŜci - Biuletyn Europejski Nr 1(2)/2003. 
4
 D. Kiedrowska, M. Mazurek, D. MiŃsik, R. PoŦ-

dzik, E. Skrzydğo-Tefelska, Prawo... op. cit., s. 21. 

Marzena SzczepaŒska 

Inspektor Wydziağu Inwestycji Urzňdu Miasta Lublin 

Doktorant II roku studi·w doktoranckich na Wydziale Prawa  

i Administracji UMCS w Lublinie  

 

PODSTAWY PRAWNE WSPčĞPRACY PAőSTW CZĞONKOW-

SKICH UNII EUROPEJSKIEJ W SPR AWACH KARNYCH  

 

CzňŜĺ I - Akty prawa pierwotnego  
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trzy odrňbne traktaty, z kt·rych kaŨdy 

przewidywağ r·Ũne instytucje i organy,  

w celu unikniňcia mnoŨenia instytucji 

wsp·lnotowych, 8 kwietnia 1965 roku, na 

konferencji w Brukseli podpisano Traktat 

ustanawiajŃcy cztery wsp·lne i jednolite 

instytucje: Radň EuropejskŃ, Komisjň Eu-

ropejskŃ, Parlament Europejski oraz Trybu-

nağ SprawiedliwoŜci. Powstağy tym samym 

Wsp·lnoty Europejskie faktycznie integru-

jŃce paŒstwa czğonkowskie pod wzglňdem 

gospodarczym, nie regulujŃc jednak materii 

dotyczŃcej zakresu spraw wewnňtrznych. Po 

ich utworzeniu proces integracji zaczŃğ roz-

szerzaĺ siň na coraz wiňcej paŒstw. Jednak 

duŨŃ przeszkodŃ stağy siň wysokie koszty 

administracyjne zwiŃzane z dokonywaniem 

formalnoŜci granicznych. Dlatego teŨ, w celu 

ich ograniczenia, 14 czerwca 1985 roku pod-

pisano tzw. Ukğad z Schengen ï konwencjň 

podstawowŃ, przewidujŃcŃ ograniczenie kon-

troli granicznej i celnej na granicach we-

wnňtrznych Wsp·lnot Europejskich, kt·ra 

zostağa rozwiniňta 19 czerwca 1990 roku 

przez konwencjň wykonawczŃ. 

 

5. Ukğad z Schengen 

5.1. Powstanie obszaru Schengen 

Jednym z najwaŨniejszych cel·w 

Wsp·lnot Europejskich byğa integracja go-

spodarcza opierajŃca siň na wprowadzeniu 

wsp·lnego rynku, co miağy zapewniĺ cztery 

europejskie wolnoŜci: swoboda przepğywu 

os·b, towar·w, usğug i kapitağu. Czynniki te 

sprzyjağy rozwojowi negatywnych zjawisk 

zagraŨajŃcych bezpieczeŒstwu wewnňtrz-

nemu i wymagağy podjňcia dziağaŒ kom-

pensacyjnych, majŃcych na celu przywr·-

cenie bezpieczeŒstwa, osğabionego likwida-

cjŃ granic wewnňtrznych. Ponadto zaczňğo 

zwiňkszaĺ siň zagroŨenie spowodowane 

rozwojem terroryzmu i handlu narkotykami 

oraz zwiňkszağ siň poziom przestňpczoŜci 

zorganizowanej i nielegalnej imigracji. 

Zjawiska te spowodowağy znaczne zmniej-

szenie siň bezpieczeŒstwa wewnňtrznego, 

dlatego rzŃdy paŒstw europejskich zmuszo-

ne zostağy do podjňcia wsp·ğpracy w zakre-

sie wymiaru sprawiedliwoŜci i spraw we-

wnňtrznych, a wiňc w obszarze dotŃd nie 

objňtym dziağaniami integracyjnymi. Jesz-

cze przed powstaniem traktatowych pod-

staw wsp·ğpracy w tych dziedzinach,  

w 1975 roku, ministrowie spraw wewnňtrz-

nych paŒstw czğonkowskich Wsp·lnot, spo-

tkali siň w Rzymie, by ustaliĺ wsp·lnŃ tak-

tykň zwalczania zaistniağych zagroŨeŒ. Po-

wstağo w·wczas szereg grup roboczych, 

m.in. Grupa TREVI
5
, kt·ra zainicjowağa 

europejskŃ wsp·ğpracň policyjnŃ. Skğadağa 

siň z szef·w resort·w spraw wewnňtrznych 

lub sprawiedliwoŜci, wyŨszych urzňdnik·w 

oraz grup roboczych, a zajmowağa siň miň-

dzynarodowŃ wymianŃ informacji na temat 

przestňpczoŜci, technikami policyjnymi 

oraz wymianŃ oficer·w ğŃcznikowych  

i funkcjonariuszy policji. Obok niej dziağağy 

takŨe inne grupy: Grupa Imigracyjna zajmu-

jŃca siň problematykŃ imigracji, azylu  

i spraw wizowych, Grupa Koordynator·w do 

spraw Walki z Narkotykami, Grupa CE-

LAND
6
, kt·rej zadaniem byğa obserwacja 

handlu oraz stosowania narkotyk·w w Euro-

pie oraz opracowanie strategii walki  

z przemytem i dystrybucjŃ narkotyk·w, Gru-

pa Antymafijna i UrzŃd Obserwacyjny do 

spraw Narkotyk·w i Narkomanii (EUNN).
7
  

 

5.2. Konwencje ukğadu z Schengen 

5.2.1. Konwencja podstawowa 

Tak rozwijana, rozproszona i czňŜciowo 

nieformalna wsp·ğpraca miňdzyrzŃdowa, 

okazağa siň jednak niewystarczajŃca i mağo 

efektywna wobec skali problem·w.  

W zwiŃzku z tym 14 czerwca 1985 roku 

piňĺ paŒstw czğonkowskich Wsp·lnot, pod-

pisağo tzw. Ukğad z Schengen
8
 ï Konwen-

cjň PodstawowŃ, przewidujŃcŃ: 

                                                           
5
 Skr·t od francuskich sğ·w: Terrorisme, Radicali-

sme, Extremisme, Violence Internationale (Terro-

ryzm, Radykalizm, Ekstremizm, Przemoc Miňdzy-

narodowa ). 
6
 Skr·t od francuskich sğ·w: Comite Europeen de 

Lutte Anti ï Drogie (Komitet do spraw Zwalczania 

Narkotyk·w) 
7
 H. MaroŒ, Integracja Europejska a Prawo Karne,  

s. 12. 
8
 Peğna nazwa to: Ukğad pomiňdzy RzŃdami PaŒstw 

Unii Gospodarczej Beneluksu oraz Republiki Fede-

ralnej Niemiec oraz Republiki Francuskiej dotyczŃ-

cy stopniowego znoszenie kontroli na wsp·lnych 

granicach, zawarty w Schengen 14 czerwca 1985 
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1. dziağania kr·tkoterminowe, kt·re we-

szğy w Ũycie z chwilŃ podpisania Ukğa-

du, obejmujŃce ograniczenie kontroli 

granicznej i celnej na granicach we-

wnňtrznych Wsp·lnot Europejskich do 

kontroli wizualnej w stosunku do oby-

wateli Wsp·lnot oraz wprowadzenie 

wsp·lnych posterunk·w granicznych, 

2. dziağania dğugoterminowe, polegajŃce 

na przyjňciu zğoŨeŒ cağkowitej likwida-

cji wewnňtrznych granic od 1 stycznia 

1990 roku, a co za tym idzie cağkowitej 

likwidacji kontroli granicznych we-

wnŃtrz obszaru Schengen. 

JednoczeŜnie z powyŨszymi ograniczeniami 

Ukğad przewidywağ podjňcie szeregu dzia-

ğaŒ zastňpczych - kompensacyjnych zwiňk-

szajŃcych bezpieczeŒstwo osğabione przyjň-

tymi zağoŨeniami likwidacji wewnňtrznych 

granic paŒstw czğonkowskich Wsp·lnot. 

 

5.2.2. Konwencja wykonawcza 

Na skutek braku szczeg·ğowych regu-

lacji prawnych oraz zmieniajŃcej siň sytuacji 

polityczno-gospodarczej Europy, realizacja 

dğugoterminowych postanowieŒ zawartych w 

Ukğadzie z Schengen napotkağa szereg trud-

noŜci, w efekcie kt·rych, nie udağo siň do-

trzymaĺ terminu zniesienia granic. W zwiŃz-

ku z tym, strony Ukğadu, 19 czerwca 1990 

roku, opracowağy do niego obszerniejszŃ 

Konwencjň WykonawczŃ
9
 ï porozumienie, 

na mocy kt·rego, sprecyzowano i ujednoli-

cono przepisy regulujŃce zasady przekracza-

nia granic, udzielania azylu i wydawania wiz, 

wyodrňbniajŃc jednoczeŜnie granice we-

wnňtrzne jako granice pomiňdzy paŒstwami 

sygnatariuszami Ukğadu i granice zewnňtrzne 

jako granice pomiňdzy paŒstwami sygnata-

riuszami Ukğadu, a paŒstwami trzecimi. Sta-

tus cudzoziemca przyznano kaŨdej osobie 

                                                                                      

roku; Officjal Journal of the European Communities  

L 239,22/9/2000 
9
 Peğna nazwa aktu to: Porozumienie Wykonawcze z 

19 czerwca 1990r. o realizacji Ukğadu z 14 czerwca 

1985r zawartego w Schengen pomiňdzy RzŃdami 

PaŒstw Unii Gospodarczej Beneluksu, NiemieckŃ 

RepublikŃ FederalnŃ i RepublikŃ FrancuskŃ doty-

czŃcego stopniowego znoszenie kontroli na wsp·l-

nych granicach; Officjal Journal of the European 

Communities L 239,22/09/2000. 

spoza Wsp·lnot Europejskich, co oznaczağo, 

Ũe z dobrodziejstwa postanowieŒ Ukğadu 

skorzystali takŨe obywatele tych paŒstw 

Wsp·lnot, kt·re nie byğy sygnatariuszami 

Ukğadu z Schengen. 

 

5.2.3. System Informacyjny Schengen 

(SIS) 

Na mocy postanowieŒ Konwencji Wy-

konawczej utworzono System Informacyjny 

Schengen (SIS), czyli informatyczny sys-

tem wsp·ğpracy pomiňdzy wğadzami poli-

cyjnymi poszczeg·lnych kraj·w, uğatwiajŃ-

cy wymianň danych dotyczŃcych toŨsamo-

Ŝci os·b oraz informacji dotyczŃcych zagi-

nionych albo skradzionych pojazd·w lub 

przedmiot·w. System ten utworzono w celu 

zapewnienia bezpieczeŒstwa po zniesieniu 

kontroli granic wewnňtrznych oraz w celu 

wzmocnienia kontroli granic zewnňtrznych. 

System ten miağ zapewniĺ skutecznŃ reali-

zacjň podstawowych zağoŨeŒ Konwencji.
10

 

Centralň SIS stanowiğ komputer zainstalo-

wany w Strasburgu, w kt·rym zgromadzo-

no i przechowywano dane dotyczŃce os·b 

niepoŨŃdanych na terenie paŒstw sygnata-

riuszy. System skğadağ siň z dw·ch czňŜci: 

1. C-SIS ï centrala w Strasburgu, do kt·-

rej przesyğano dane, kt·re powinny 

znajdowaĺ siň w systemie oraz sŃ tam 

przechowywane informacje ze wszyst-

kich biur krajowych, 

2. N-SIS ï terminale krajowe w paŒstwach 

obszaru Schengen, funkcjonujŃce jako 

Ŧr·dğo informacji. 

SIS stanowiğ gğ·wnŃ czňŜĺ skğadowŃ 

obszaru Schengen i stağ siň pierwszym  

w Europie policyjnym systemem opraco-

wywania danych, za pomocŃ kt·rego poli-

cja kaŨdego paŒstwa moŨe automatycznie 

przekazywaĺ dane do centrali w Strasburgu, 

co gwarantuje identycznoŜĺ zbioru danych 

w systemach informatycznych poszczeg·l-

nych paŒstw z obszaru Schengen. Ponadto, 

w kaŨdym paŒstwie zostağy powoğane biura 

SIRENE
11
, dysponujŃce na miejscu zaso-

                                                           
10

 H. MaroŒ, Integracja... op. cit., s. 49-53. 
11

 SIRENE ï Suplementary Information Request AT 

the National Entry ï Wniosek o DodatkowŃ Infor-

macjň podczas Przekraczania Granicy Narodowej. 
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bem szybkich informacji uğatwiajŃcych 

kontrolň zewnňtrznych granic. Do systemu 

Informacji wprowadzono dane os·b poszu-

kiwanych, kt·rym groziğa kara pozbawienia 

wolnoŜci, os·b, kt·re musiağy stanŃĺ przed 

sŃdem w charakterze Ŝwiadk·w, os·b ob-

serwowanych przez policjň i os·b wymaga-

jŃcych ochrony, a takŨe obcokrajowc·w z 

paŒstw trzecich, kt·rym odmawia siň wjaz-

du do obszaru Schengen.
12

 Procedura prze-

kazywania informacji jest bardzo szybka.  

Na przepğyw informacji, od chwili 

wprowadzenia jej do bazy C-SIS do jej po-

jawienia siň w terminalach krajowych N-

SIS, potrzeba okoğo 15 minut, a dane tam 

umieszczane sŃ na bieŨŃco aktualizowane 

(co okoğo 5 minut).
13

 SIS zostağ objňty mo-

nitoringiem wykonywanym przez Wsp·lnŃ 

Wğadzň NadzorczŃ bňdŃcŃ niezaleŨnym 

organem, skğadajŃcym siň z os·b zajmujŃ-

cych siň ochronŃ danych osobowych w paŒ-

stwach obszaru Schengen. Na 2007 r. prze-

widziano wprowadzenie systemu informa-

cyjnego nowej generacji, tzw. SIS II.
14

 

 

Ukğad z Schengen oraz Konwencja 

Wykonawcza zostağy zawarte poza Wsp·l-

notami Europejskimi. Byğy umowami pra-

wa miňdzynarodowego publicznego, zawar-

tymi w ramach wsp·ğpracy miňdzyrzŃdo-

wej. Komisja Europejska, bňdŃca jednym  

z czterech organ·w Wsp·lnot, uzyskağa 

status obserwatora stojŃcego na straŨy 

zgodnoŜci ustaleŒ z Schengen z prawem, 

celami i politykŃ Wsp·lnot. Sygnatariusze 

Ukğadu zadbali ze swej strony o to, by po-

stanowienia zawartych przez nich um·w 

nie byğy sprzeczne z prawem wsp·lnoto-

wym, gdyŨ od poczŃtku umowy te stanowi-

ğy podwaliny do ustanowienia na terenie 

Wsp·lnot przestrzeni bez granic wewnňtrz-

nych. GwarancjŃ sp·jnoŜci obu regulacji 

stağy siň przepisy zawarte w art. 134 Kon-

wencji Wykonawczej, m·wiŃce o tym, Ũe 

                                                           
12

 I. Kienzler, Leksykon Unii Europejskiej, s. 268-

269. 
13

 H. MaroŒ, Integracja... op. cit., s. 64-67. 
14

 W tej kwestii patrz Decyzja Rady Unii Europej-

skiej Nr 2001/886/JHA, Dz.Urz. WE z 2001r.,  

Nr L 328. 

jej postanowienia sŃ wiŃŨŃce o tyle, o ile 

nie sŃ sprzeczne z prawem wsp·lnotowym. 

PoczŃtkowo czğonkami Ukğadu z Schengen 

byğo piňĺ paŒstw, ale sukcesywnie przystň-

powağy do niego kolejne paŒstwa Wsp·l-

not. Sp·jnoŜĺ postanowieŒ Ukğadu i prawa 

Wsp·lnotowego umoŨliwiğa wğŃczenie 

prawnego dorobku Schengen do systemu 

prawnego utworzonej w 1992 roku Unii 

Europejskiej. Stağo siň to moŨliwe dziňki 

podpisaniu Traktatu Amsterdamskiego 

okreŜlajŃcego w art. 29 obszar Unii jako 

Ăobszar wolnoŜci, bezpieczeŒstwa i spra-

wiedliwoŜciò oraz wskazujŃcego, Ũe reali-

zacja tych postanowieŒ bňdzie dokonywana 

Ăpoprzez rozwijanie wsp·lnego dziağania w 

dziedzinie wsp·ğpracy policyjnej i sŃdowej 

w sprawach karnychò. W konsekwencji 

dorobek prawny Ukğadu zostağ doğŃczony 

do Traktatu w formie Protokoğu Schengen, 

kt·rego stronami jest 13 paŒstw, sygnata-

riuszy um·w z Schengen i stağ siň czňŜciŃ 

zar·wno prawa Wsp·lnotowego jak i Unij-

nego prawa wt·rnego bez koniecznoŜci 

zmiany traktat·w.
15

 Zgodnie z treŜciŃ art. 1 

Protokoğu, z chwilŃ wejŜcia w Ũycie Trakta-

tu cağy prawny dorobek Ukğadu Schengen 

stosuje siň bezzwğocznie do cağej trzynastki 

paŒstw czğonkowskich, natomiast zgodnie  

z art. 8 tegoŨ Protokoğu wszystkie paŒstwa 

zamierzajŃce przystŃpiĺ do Unii Europej-

skiej, powinny w peğni przyjŃĺ zar·wno 

dorobek Schengen, jak i wszystkie inne 

Ŝrodki podjňte przez instytucje w zakresie 

jego zastosowania.
16

 Do Acquis Schengen 

zalicza siň: 

1. Ukğad z Schengen z 14 czerwca 1985 r., 

                                                           
15

 H. MaroŒ, Integracja... op. cit., s. 68-70. Zobacz 

takŨe dwie Decyzje Rady UE: Nr 1999/435/EC z 

dnia 20.05.1999r. (OJ L 176 z 10.07.99r., str. 1-16), 

w kt·rej zdefiniowano Acquis Schengen oraz Nr 

1999/436/EC (tamŨe, str. 17-30), kt·ra okreŜla pod-

stawy prawne Acquis Schengen w odniesieniu do 

Traktatu Wsp·lnot Europejskich i Traktatu o Unii 

Europejskiej. 
16

 A. G·rski, A. Sakowicz, Europejska zasada Ne bis 

de idem oraz problem automatycznego wykonywa-

nia kar w UE, w: Bariery prawne integracji europej-

skiej w sprawach karnych, Forum ï Wymiar Spra-

wiedliwoŜci i Sprawy Wewnňtrzne UE, materiağy 

robocze 3/05, s. 28. 
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2. Konwencjň WykonawczŃ Ukğadu  

z Schengen z 19 czerwca 1990 roku, 

3. wszystkie protokoğy akcesyjne, podpi-

sane miňdzy sygnatariuszami Ukğadu  

i paŒstwami kt·re doğŃczyğy do Ukğadu 

i konwencji, 

4. wszystkie decyzje i deklaracje podjňte 
przez Komitet Wykonawczy, 

5. inne akty wykonawcze podjňte przez 
uprawnione organy, kt·rym Komitet 

udzieliğ kompetencji decyzyjnych dla 

wdroŨenia Konwencji.
17

 
 

Przez inkorporacjň Acquis Schengen 

do prawa UE, rozszerzono zakres kognicji 

Europejskiego Trybunağu SprawiedliwoŜci, 

kt·ry dotychczas nie posiadağ w zakresie 

spraw karnych Ũadnych uprawnieŒ. Trybu-

nağ uzyskağ miňdzy innymi szerokie kompe-

tencje do wydawania wstňpnych orzeczeŒ 

oraz interpretacji decyzji ramowych, kon-

wencji, a takŨe interpretacji Ŝrodk·w podjň-

tych dla ich wprowadzenia. Mimo Ũe w 

obrňb jurysdykcji ETS przeniesiono sprawy 

zastrzeŨone dotychczas dla paŒstw czğon-

kowskich, to jednak ETS nie uzyskağ kom-

petencji do oceny waŨnoŜci, czy teŨ propor-

cjonalnoŜci dziağaŒ podejmowanych przez 

organy policyjne i inne organy przymusu 

paŒstw czğonkowskich, ani teŨ nie uzyskağ 

kompetencji do wykonywania obowiŃzk·w 

tych paŒstw zwiŃzanych z przestrzeganiem 

prawa i porzŃdku oraz ochronŃ publicznego 

bezpieczeŒstwa.
18

 

 

6. Traktat Luksemburski - Jednolity Akt 

Europejski (JAE) 

W zwiŃzku z tym, Ũe podejmowane 

dziağania integracyjne opierajŃce siň na 

koordynacji miňdzyrzŃdowej stağy siň nie-

wystarczajŃce, 17 lutego 1986 r., czğonko-

wie Wsp·lnot Europejskich, uchwalili w 

Luksemburgu Jednolity Akt Europejski 

(JAE) zmieniajŃcy trzy wczeŜniejsze trakta-

ty, otwierajŃc tym samym nowy etap inte-

gracji europejskiej przez wskazanie nowych 
                                                           
17

 J. JustyŒski, Acquis communautaire a acquis 

Schengen, w: Unia Europejska ï wyzwanie dla pol-

skiej Policji pod red. W. Pğywaczewski, G. Kňdzier-

ska, P. Bogdalski, Szczytno 2003, s. 328-338. 
18

 Ibidem, s. 328-338. 

idei dotyczŃcych praw czğowieka, demo-

kracji, rzŃd·w prawa oraz poprzez wskaza-

nie zağoŨeŒ utworzenia wsp·lnego rynku  

w Europie oraz pobudzenie mechanizm·w 

konkurencji, a takŨe ustanawiajŃc nowŃ 

procedurň stanowiŃcŃ podstawň przyszğej 

wsp·lnej polityki zagranicznej i bezpie-

czeŒstwa.
19

  

 

7. Traktat z Maastricht (TUE)  

R·wnoczeŜnie z wprowadzeniem 

traktatu Luksemburskiego rozpoczňto re-

formň Wsp·lnot Europejskich, kt·rej 

pierwszy etap zakoŒczyğ siň 7 lutego 1992 

roku uchwaleniem Traktatu o Unii Europej-

skiej (TUE) zwanego Traktatem z Ma-

astricht. Traktat ten, miağ na celu stworze-

nie nowych ram organizacyjnych, meryto-

rycznych i prawnych dla procesu integra-

cyjnego i jako pierwszy zawierağ regulacje 

dotyczŃce wsp·ğpracy z zakresu wymiaru 

sprawiedliwoŜci i spraw wewnňtrznych. 

Wsp·ğpraca taka realizowana byğa juŨ 

wczeŜniej poza Wsp·lnotami z uwagi na 

brak podstaw traktatowych.
20

 Traktat z Ma-

astricht byğ wyraŨeniem przez paŒstwa 

czğonkowskie woli przeksztağcenia dotych-

czasowych trzech Wsp·lnot Europejskich w 

Uniň EuropejskŃ - jednŃ ponadnarodowŃ or-

ganizacjň opartŃ na dziağaniu trzech filar·w. 

Filar I stanowiğy dotychczasowe 

Wsp·lnoty Europejskie: EWWiS, EWG  

i Auroatom. Wsp·ğpraca w jego ramach 

obejmowağa dziedzinň gospodarki, nauki, 

techniki i kultury. Filar II obejmowağ 

wsp·ğpracň w zakresie wsp·lnej polityki 

zagranicznej i bezpieczeŒstwa, czyli regu-

larne konsultacje przedstawicieli paŒstw 

czğonkowskich UE w celu prezentowania 

wsp·lnych stanowisk wobec wydarzeŒ  

i problem·w miňdzynarodowych, w szcze-

g·lnoŜci dotyczŃcych bezpieczeŒstwa UE.  

Filar III obejmowağ wsp·ğpracň  

w dziedzinie wymiaru sprawiedliwoŜci  

i spraw wewnňtrznych, czyli wsp·ğpracň 

policyjnŃ i sadowŃ w sprawach karnych. 

                                                           
19

 H. MaroŒ, Integracja Europejska a Prawo Karne, 

s. 11. 
20

 P. Filipek, Traktat o Unii Europejskiej ï komen-

tarz, artykuğ 29, pod red. K. Lankosz, s. 346. 
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8. Traktat Amsterdamski (TA)  

Kolejnym krokiem na drodze zmian 

instytucjonalnych Wsp·lnot byğ podpisany 

17 czerwca 1997 roku Traktat Amsterdam-

ski znacznie uczytelniajŃcy proces podej-

mowania decyzji, upraszczajŃcy procedury 

legislacyjne, umoŨliwiajŃcy przyjňcie no-

wych czğonk·w oraz zwiňkszajŃcy zdolnoŜĺ 

Unii Europejskiej do prowadzenia wsp·lnej 

polityki zagranicznej, bezpieczeŒstwa i 

obronnoŜci, a tym samym dziağania na miň-

dzynarodowej arenie. Wraz z wejŜciem  

w Ũycie, Traktat ten dokonağ ogromnych 

przeobraŨeŒ w zakresie III filaru, w szcze-

g·lnoŜci w odniesieniu do przepis·w o prze-

kraczaniu granic, polityki azylowej i imigra-

cyjnej, wsp·ğpracy sŃdowej w sprawach cy-

wilnych oraz wsp·ğpracy celnej.
21

 Po jego 

podpisaniu zagadnienia dotyczŃce wsp·ğpra-

cy z zakresu wymiaru sprawiedliwoŜci  

i spraw wewnňtrznych byğy przedmiotem 

obrad na wielu szczytach Rady Europejskiej. 

 

9. Rada Europejska w Tempere 

W dniach 15ï16 paŦdziernika 1999 

roku, w piňĺ miesiňcy po wejŜciu w Ũycie 

Traktatu Amsterdamskiego, w fiŒskim mie-

Ŝcie Tempere, odbyğo siň specjalne spotka-

nie Rady Europejskiej poŜwiňcone tworze-

niu obszaru wolnoŜci, bezpieczeŒstwa  

i sprawiedliwoŜci, a takŨe okreŜleniu miej-

sca III filaru w strukturze Unii Europejskiej 

w zwiŃzku z planowanymi zmianami struk-

turalnymi oraz rozwojowi wsp·ğpracy  

w obszarze III filaru i wyznaczeniu priory-

tet·w i gğ·wnych obszar·w dziağalnoŜci. 

Dokonano r·wnieŨ uzgodnieŒ dotyczŃcych 

miňdzy innymi szerszego dostňpu obywate-

li Unii  Europejskiej do wymiaru sprawie-

dliwoŜci i wzmocnienia mechanizm·w 

zwalczania przestňpczoŜci zorganizowanej 

oraz zdecydowano o utworzeniu Europej-

skiej Jednostki Wsp·ğpracy SŃdowej (Euro-

just) zğoŨonej z sňdzi·w, prokurator·w  

i funkcjonariuszy policji, majŃcej sğuŨyĺ 

koordynacji prowadzonych w r·Ũnych paŒ-

stwach Unii dochodzeŒ.
22

 PaŒstwa czğon-

kowskie potwierdziğy takŨe wolň miňdzy-

                                                           
21

 Ibidem, s. 347. 
22

 H. MaroŒ, Integracja... op. cit., s. 31. 

rzŃdowej wsp·ğpracy policyjnej i sŃdowej 

w sprawach karnych, ale w szczeg·lnoŜci 

skoncentrowano siň na opracowaniu Karty 

Praw Zasadniczych Unii Europejskiej, na 

rozwijaniu i pogğňbianiu kontakt·w i powiŃ-

zaŒ z organizacjami i krajami spoza Unii 

Europejskiej oraz na sformuğowaniu Ăkamie-

ni milowychò na drodze do Ăobszaru wolno-

Ŝci, bezpieczeŒstwa i sprawiedliwoŜci.
23

 

W zakresie prawa karnego najistot-

niejsze zadania Unii dotyczŃce wsp·ğpracy  

w obszarze III filaru sformuğowane w po-

staci Ăkamieni milowychò obejmowağy: 

- lepszy dostňp do aparatu wymiaru spra-

wiedliwoŜci poprzez dostňpnoŜĺ infor-

macji o krajowych systemach prawnych 

oraz europejskiej wsp·ğpracy sŃdowni-

czej, a takŨe poprzez wprowadzenie za-

sad upraszczajŃcych i przyspieszajŃcych 

rozpatrywanie spraw sŃdowych, 

- wzajemne uznawanie orzeczeŒ sŃdowych, 

- koniecznoŜĺ podjňcia prac w celu zbliŨenia 

ustawodawstwa karnego i cywilnego, 

- przeciwdziağanie przestňpczoŜci w ob-

szarze Unii oraz zacieŜnianie wsp·ğpracy 

w walce z przestňpczoŜciŃ, 

- szczeg·lne dziağania skierowane prze-

ciwko praniu brudnych pieniňdzy, 

- rozw·j wsp·ğpracy z paŒstwami spoza 
Unii Europejskiej.

24
 

Do strategii dziağaŒ walki z prze-

stňpczoŜciŃ wğŃczono takŨe dziağania pre-

wencyjne oraz zgğoszono postulat utworze-

nia wsp·lnych zespoğ·w Ŝledczych z udzia-

ğem Europolu, majŃcych za zadanie podjň-

cie walki z transgranicznŃ przestňpczoŜciŃ, 

terroryzmem oraz przemytem narkotyk·w  

i os·b. Ponadto w Tempere zgğoszono po-

stulat utworzenia Europejskiego Kolegium 

Policyjnego ksztağcŃcego kadry wysokiej 

rangi funkcjonariuszy.
25

 

Gğ·wnym przesğaniem spotkania 

Rady Europejskiej w Tempere byğo zğoŨe-

                                                           
23

 A. Gruszczak,  III filar  Unii  Europejskiej po 

Tempere: wnioski i perspektywy, Studia Europejskie  

Nr 3/2000, s. 93. Por·wnaj takŨe ĂPosiedzenie Rady 

Europejskiej w Tempere, 15-16 paŦdziernika 1999r. 

Wnioski Prezydencjiò, Monitor Integracji Europej-

skiej, 2000, Nr 28, s. 92-103. 
24

 Biuletyn Unii Europejskiej, 1999, nr 10, s. 1.6.1. 
25

 H. MaroŒ, Integracja... op. cit., s. 32. 
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nie przez szef·w paŒstw i rzŃd·w, deklara-

cji gotowoŜci realizacji postanowieŒ Trak-

tatu Amsterdamskiego oraz pogğňbiania 

wsp·ğpracy w zakresie wymiaru sprawie-

dliwoŜci i spraw wewnňtrznych na pozio-

mie wsp·lnotowym w obrňbie I filaru oraz 

na poziomie unijnym w obrňbie III filaru. 

NajwaŨniejszym wnioskiem potwierdzo-

nym przez Radň EuropejskŃ w Tempere,  

a wczeŜniej zauwaŨonym i podniesionym  

w Konferencji MiňdzyrzŃdowej z 2000r.  

i w Traktacie Amsterdamskim, byğo do-

strzeŨenie wyraŦnych skutk·w rozprze-

strzeniania siň zagroŨeŒ bezpieczeŒstwa  

i ğadu publicznego na cağy obszar Unii Eu-

ropejskiej.
26

 

 

10. Traktat Nicejski  

Rokowania majŃce doprowadziĺ do 

kolejnych reform wsp·lnotowego i unijnego 

prawa oraz majŃce przygotowaĺ Uniň do 

planowanego na 2004 r. rozszerzenia o nowe 

paŒstwa, zakoŒczono 26 lutego 2001 r. pod-

pisaniem Traktatu Nicejskiego.
27

 Oba Trakta-

ty (Amsterdamski i Nicejski ) w znacznym 

stopniu znowelizowağy Traktat z Maastricht 

oraz Traktat o Fuzji z Brukseli z 1965 r. 

Wprowadzono nowe zasady wsp·ğpracy  

w obrňbiň poszczeg·lnych filar·w, stworzono 

nowe instrumenty prawne oraz przygotowano 

instytucje unijne do rozszerzenia Unii Euro-

pejskiej o kolejne paŒstwa. 

Jednym z waŨniejszych postanowieŒ 

Traktatu Nicejskiego dotyczŃcych wsp·ğ-

pracy w ramach III filaru byğo wğŃczenie do 

Tytuğu VI Traktatu o Unii Europejskiej po-

stanowieŒ dotyczŃcych Europejskiej Jed-

nostki Wsp·ğpracy SŃdowej (EUROJUST). 

Zgodnie z postanowieniami znowelizowa-

nego art. 29 TUE celem Unii Europejskiej 

stağo siň zapewnienie wysokiego poziomu 

bezpieczeŒstwa i sprawiedliwoŜci poprzez 

podejmowanie wsp·lnych dziağaŒ w zakre-

sie wsp·ğpracy policyjnej i sadowej w 

sprawach karnych oraz przez zapobieganie  

i zwalczanie rasizmu i ksenofobii. OsiŃ-

                                                           
26

 A. Gruszczak, Unia Europejska wobec przestňp-

czoŜci, s.32-33. 
27

 D. Kiedrowska, M. Mazurek, D. MiŃsik, R. PoŦ-

dzik, E. Skrzydğo-Tefelska, Prawo... op. cit. , s. 25. 

gniňcie tego celu powinno nastŃpiĺ gğ·wnie 

poprzez podjecie ŜciŜlejszej wsp·ğpracy 

pomiňdzy organami sŃdowymi i innymi 

kompetentnymi wğadzami paŒstw czğon-

kowskich, w szczeg·lnoŜci zaŜ przez EU-

ROJUST jako instytucjň umoŨliwiajŃcŃ 

ŜciŜlejszŃ wsp·ğpracň, zgodnie z postano-

wieniami art. 31 i 32 TUE.
28

 

 

11. Prawo wsp·lnotowe 

KonsekwencjŃ przeprowadzonego 

procesu integracji i utworzenia Unii Euro-

pejskiej stağo siň powstanie prawa wsp·lno-

towego majŃcego charakter prawa miňdzy-

narodowego, wynikajŃcego z zawartych 

przez paŒstwa czğonkowskie traktat·w za-

ğoŨycielskich. Szczeg·lna konstrukcja, jakŃ 

sŃ Wsp·lnoty, nadaje temu prawu cechy 

wsp·lnego prawa wewnňtrznego, co zostağo 

potwierdzone orzeczeniem Trybunağu 

SprawiedliwoŜci (w sprawie 14/68 Walt 

Wilhelm i inni. v. Federalny UrzŃd Karte-

lowy, Zb. Orz. 1969, s. 1 ), kt·ry stwierdziğ, 

Ũe Traktat EWG ustanowiğ wğasny system 

prawny, zintegrowany z systemami praw-

nymi paŒstw czğonkowskich, kt·ry majŃ 

obowiŃzek stosowaĺ ich sŃdy, a ewentualne 

konflikty norm wsp·lnotowych z normami 

krajowymi powinny byĺ rozwiŃzywane  

z zastosowaniem reguğy pierwszeŒstwa 

prawa wsp·lnotowego, jako systemu nad-

rzňdnego wpisanego w porzŃdek prawny 

paŒstw czğonkowskich. W ten spos·b trak-

taty zağoŨycielski uzyskağy niejako charak-

ter konstytucyjny, w rezultacie czego, pra-

wo wsp·lnotowe stosuje siň bezpoŜrednio 

w wewnňtrznym porzŃdku prawnym 

paŒstw czğonkowskich. Stanowi ono doro-

bek prawny (acquis communautaire) obej-

mujŃcy aktualny stan prawa europejskiego: 

prawo pierwotne, prawo wt·rne, zasady 

prawa, orzecznictwo SŃdu Pierwszej In-

stancji powoğanego decyzjŃ Rady Europy 

24 paŦdziernika 1988 roku, oraz orzecznic-

two Trybunağu SprawiedliwoŜci.
29
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 A. Gruszczak, Unia... op. cit., s.33-34. 
29

 Departament Wsp·ğpracy Miňdzynarodowej i 

Prawa Europejskiego, Prawo wsp·lnotowe ï zarys 

problematyki, Kwartalnik Ministerstwa Sprawiedli-
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Oglňdziny w grupie czynnoŜci pro-

cesowych i pozaprocesowych, skğadajŃcych 

siň na Ŝledcze badanie miejsca zdarzenia, 

zwykle odgrywajŃ centralnŃ rolň. ĞŃczŃc 

gğ·wne zagadnienia taktyki i techniki kry-

minalistycznej, oglňdziny pozwalajŃ na 

wyjaŜnienie okolicznoŜci zdarzenia (rekon-

strukcja), pozwalajŃ ustaliĺ spraw-

cň/sprawc·w zdarzenia oraz umoŨliwiajŃ 

zebranie rzeczowego materiağu dowodowe-

go w postaci ujawnionych i zabezpieczo-

nych Ŝlad·w kryminalistycznych, kt·re w 

dalszych czynnoŜciach wykrywczych po-

zwalajŃ na udowodnienie stopnia uczestnic-

twa w przestňpstwie sprawcy/sprawc·w
32

. 

 Oglňdziny w postňpowaniu przygo-

towawczym w wielu przypadkach odgrywa-

jŃ rolň decydujŃcŃ w ujawnianiu i zabezpie-

czaniu dowod·w, ĂstanowiŃ fundament dla 

cağej sprawy. Czas ich przeprowadzenia, 

fachowoŜĺ, z jakŃ zostanŃ wykonane, za-

kres przeprowadzonych czynnoŜci majŃ 

zdecydowane znaczenie dla los·w postň-

powania przygotowawczego (dochodzenia-

Ŝledztwa)ò
33

. 

                                                           
32

 M. Goc, Oglňdziny [w:] E. Gruza, M. Goc, J. 

MoszczyŒski, Kryminalistyka ï czyli rzecz o meto-

dach Ŝledczych, Wydawnictwa Akademickie i Profe-

sjonalne, Warszawa 2008, s . 204. 
33

 J. Mazepa, Oglňdziny [w:]  Vademecum technika 

kryminalistyki, Pod red. J. Mazepy, Oficyna a Wol-

ters Kluwer business, Warszawa 2009, s. 16. 

Zgodnie z obowiŃzujŃcym prawem 

do prowadzenia oglňdzin uprawnione sŃ 

wyğŃcznie osoby reprezentujŃce wskazane 

bezpoŜrednio sğuŨby i instytucje: policjň, 

Ũandarmeriň, prokuraturň lub sŃdy. JakoŜĺ 

tej procesowej czynnoŜci kryminalistycznej 

bezpoŜrednio uzaleŨniona jest od wiedzy  

i umiejňtnoŜci biorŃcych w niej udziağ os·b. 

Poza prowadzŃcym oglňdziny policjantem 

czy prokuratorem do pomocy moŨe zostaĺ 

powoğany biegğy lub specjalista (technik 

kryminalistyki), kt·rzy bez ograniczeŒ mo-

gŃ wykorzystywaĺ dostňpne Ŝrodki i urzŃ-

dzenia sğuŨŃce zar·wno do ujawniania  

i zabezpieczania Ŝlad·w kryminalistycz-

nych, jak i ich wymiarowania czy doku-

mentowania czynnoŜci. 

XXI wiek w zakresie wspomnia-

nych czynnoŜci technicznych swoimi osiŃ-

gniňciami naukowymi i technologicznymi 

poszerzyğ spectrum nowoczesnych Ŝrodk·w 

i narzňdzi techniki kryminalistycznej. Wa-

lizka kryminalistyczna przestağa kojarzyĺ 

siň wyğŃcznie ze szkieğkiem lupy i pi·rem 

pňdzla daktyloskopijnego. W dobie badaŒ 

DNA, analizy Ŝlad·w powystrzağowych 

GSR, nowych metod ujawniania Ŝlad·w 

linii papilarnych nie dziwiŃ poszukiwania 

rozwiŃzaŒ ultranowoczesnych, mogŃcych 

zaistnieĺ we wsp·ğczesnej kryminalistyce.  

TeraŦniejszym krokiem w przy-

szğoŜĺ nowoczesnych technik kryminali-

Leszek KoŦmiŒski ï mğodszy wykğadowca Zakğadu Kryminalistyki Szkoğy Policji w Pile 
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stycznych wydaje siň byĺ moŨliwoŜĺ wyko-

rzystania w czynnoŜciach oglňdzinowych 

technologii naziemnego skanowania 3D. 

Skanowanie laserowe 3D stosowane jest 

obecnie na cağym Ŝwiecie gğ·wnie w takich 

dziedzinach jak: budownictwo i architektu-

ra, inŨynieria przemysğowa, geodezja, 

ochrona zabytk·w i archeologia. Z coraz 

wiňkszym powodzeniem od poczŃtku obec-

nego dziesiňciolecia technologia ta zaczňğa 

byĺ wykorzystywana w kryminalistyce. 

Najsilniej wykorzystanie skaner·w 3D wi-

doczne jest w amerykaŒskich sğuŨbach po-

licyjnych.  

ĂMultidyscyplinarne zespoğy Ŝledztw 

wypadowychò (Multidisciplinary Accident 

Investigation Team), pracujŃce w siğach 

California Highway Patrol, zajmujŃ siň 

przede wszystkim kryminalistycznym ba-

daniem miejsc zdarzeŒ drogowych, jak i ich 

rekonstrukcjŃ oraz ustalaniem przyczyn. 

Ponadto zespoğy MAIT wspomagajŃ czyn-

noŜci na miejscach innych zdarzeŒ krymi-

nalnych, zwğaszcza tych z uŨyciem broni 

palnej, zar·wno przez przestňpc·w, jak i 

policjant·w. W stanie Nowy Meksyk (USA 

Albuquerque Police) skaner 3D wykorzy-

stywany jest w mobilnym zespole laborato-

rium kryminalistycznego (Mobile Crime 

Lab) na miejscu najpowaŨniejszych  zda-

rzeŒ kryminalnych, najczňŜciej z uŨyciem 

broni. TakŨe w Europie technologia skano-

wania 3D zaczyna byĺ wykorzystywana 

przez policyjne sğuŨby Ŝledcze, gğ·wnie w 

Ŝledztwach powybuchowych zwiŃzanych z 

dziağaniami zorganizowanych grup prze-

stňpczych lub terrorystycznych. 

Szkoğa Policji w Pile razem z Labo-

ratorium Skanowania i Modelowania 3D 

przy Instytucie Historii Architektury Sztuki 

i Techniki oraz firmŃ Leica Geosystems 

podjňğa pr·bň rozpoznania moŨliwoŜci wy-

korzystania system·w skanowania 3D w 

ramach czynnoŜci oglňdzinowych na miej-

scu zdarzenia i ich dokumentowania. 

Wykğadowcy Zakğadu Kryminali-

styki pilskiej Szkoğy, wraz z przedstawicie-

lem ww. Laboratorium i firmy Leica Geo-

systems przeprowadzili czynnoŜci oglňdzi-

nowe na miejscach dw·ch symulowanych 

zdarzeŒ kryminalnych: w terenie otwartym 

wypadku komunikacyjnego oraz w po-

mieszczeniach mieszkalnych miejsca zab·j-

stwa. W obu przypadkach przed wykona-

niem wğaŜciwych oglňdzin, zgodnie z prze-

pisami prawa (kpk) oraz zasadami prze-

prowadzania takich czynnoŜci, miejsca zda-

rzenia poddane zostağy skanowaniu z uŨy-

ciem skanera HDS LeicaScanstation 2, 

wspomaganego ï dla cel·w dokumentacji 

poglŃdowej - cyfrowym aparatem lustrza-

nym ï Fuji FinePix S5 Pro.  

JednoczeŜnie jedno z symulowa-

nych miejsc zdarzeŒ (zab·jstwa), pozosta-

wione w niezmienionych warunkach, dwu-

krotnie poddano oglňdzinom metodŃ kla-

sycznŃ z uŨyciem zespoğ·w ludzkich, 

wchodzŃcych w skğad grupy operacyjno-

procesowej. W wyniku tych czynnoŜci po-

licjanci sporzŃdzili komplety dokumentacji 

w postaci protokoğu oglňdzin, szkicu robo-

czego i wğaŜciwego, metryczek Ŝladowych 

oraz notatki pooglňdzinowej. 

PowyŨsze miağo na celu por·wnanie 

wynik·w skanowania 3D oraz czynnoŜci 

oglňdzinowych zespoğ·w ludzkich w zakre-

sie sporzŃdzanej dokumentacji techniczno-

poglŃdowej.  

 

Skanowanie miejsca zdarzenia i przygo-

towanie dokumentacji 

W czynnoŜciach skanowania 3D sy-

mulowanego miejsca zdarzenia brağy udziağ 

dwie osoby. ĞŃczny czas skanowania wyni·sğ 

1 godz. 55 min, a samo pomieszczenie byğo 

analizowane z trzech stanowisk (okoğo 30-35 

min na jedno stanowisko skanowania). 

Sama czynnoŜĺ przeprowadzana na 

miejscu zdarzenia polegağa na zeskanowa-

niu tego miejsca z trzech r·Ũnych, dopeğnia-

jŃcych siň stanowisk pracy skanera 3D, 

kt·ry wymagağ wyğŃcznie unieruchomienia, 

wypoziomowania i okreŜlenia fragmentu 

miejsca poddanego automatycznemu ska-

nowaniu. Efekt pracy skanera zostağ zapisa-

ny na dysku twardym komputera wsp·ğpra-

cujŃcego z urzŃdzeniem (zdj. 1 i 2 przed-

stawiajŃ stanowiska z pracujŃcym na miej-

scu zdarzenia skanerem 3D ï autor. L. 

KoŦmiŒski). 
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Zdj. 1 

 
Zdj. 2 

 

Czas opracowania materiağ·w uzy-

skanych w wyniku skanowania, ğŃcznie dla 

wszystkich stanowisk, wynosiğ (bez przygo-

towania film·w) 8 godzin, w tym: 

- rejestracja chmury punkt·w ï 30 minut, 

- opracowanie zdjňĺ panoramicznych ï 3 

godziny, 

- mapowanie kolor·w ï 1 godzina, 

- przygotowanie true view ï 30 minut, 

- przygotowanie panoview ï 30 minut, 

- opracowanie rzutu wektorowego ï 3 

godziny, 

- dodatkowe wygenerowanie jednego 

filmu poglŃdowego dla pojedynczego 

stanowiska skanowania wynosiğo okoğo 

1 godziny. 

W wyniku poğŃczenia stanowisk  

i ustalenia zewnňtrznego ukğadu odniesienia 

(tzw. georeferencja) uzyskujemy chmurň 

punkt·w, zawierajŃcŃ setki tysiňcy, a nawet 

wiele milion·w punkt·w, gotowŃ do wyko-

nywania bezpoŜrednich pomiar·w i analiz 

przestrzennych, do modelowania 3D lub 

bezpoŜredniego wykorzystania w innych 

aplikacjach CAD czy teŨ oprogramowaniu 

bezpoŜrednio dedykowanym kryminalisty-

kom Leica Forensic Map Pro. 

Peğna wizualizacja obiektu skano-

wanego jest dokonywana poprzez integracjň 

uzyskanej chmury punkt·w 3D ze zdjňcia-

mi cyfrowymi wykonywanymi przez skaner 

lub dowolnym aparatem cyfrowym (zdj. 3-

8). W omawianym przypadku uŨyto aparatu 

Fuji FinePix S5 Pro wyposaŨonego  

w obiektyw Ărybie okoò (180
o
). 

 

 
 

Zdj. 3-5. Zdjňcia wykonane aparatem cyfrowym wyposaŨonym w obiektyw Ărybie okoò 

(180
o
), autor J. KoŜciuk 
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Zdj. 6-8. Zdjňcia wykonane aparatem cyfrowym wyposaŨonym w obiektyw Ărybie okoò 

(180
o
), autor J. KoŜciuk 

 

 

 

 

Zdj. 9. Przygotowanie Ăcube mapsò w wyniku poğŃczenia poszczeg·lnych zdjňĺ,  

autor J. KoŜciuk 
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Z zestawu zdjňĺ przygotowano pa-

noramň, kt·ra jako informacja o kolorze 

zostağa mapowana na chmurň punkt·w, 

stanowiŃcych wyjŜciowy materiağ pracy 

skanera 3D (zdj. 10 i 11, autor J. KoŜciuk). 

  

 
Zdj. 10. 

 

 
Zdj. 11. 

 

Znakomitym produktem poŜrednim, 

stanowiŃcym zar·wno materiağ poglŃdowy, 

jak i badawczy, mogŃ byĺ animacje wideo 

(zdj. 12) lub plik przygotowany do opubli-

kowania materiağu 3D poprzez Internet. 

 
Zdj. 12. Przykğadowa klatka z filmu prezen-

tujŃcego miejsce zdarzenia, a przygotowa-

nego na podstawie materiağ·w ze skanowa-

nia 3D, autor L. KoŦmiŒski. 

 

WyjŃtkowo waŨnym z punktu wi-

dzenia wykorzystania dokumentacji poo-

glňdzinowej wydajň siň byĺ moŨliwoŜĺ ta-

kiego przygotowania materiağ·w ze skano-

wania 3D miejsca zdarzenia, kt·re pozwala 

je aktywnie przeglŃdaĺ w przeglŃdarce in-

ternetowej (w tym przypadku z uŨyciem 

bezpğatnej wtyczki Leica TrueView dla 

Internet Explorer). BezpoŜrednio w Ăchmu-

rze punkt·wò (wirtualna rzeczywistoŜĺ 3D) 

moŨna dokonywaĺ wszelkich pomiar·w 

(wsp·ğrzňdne, odlegğoŜci, kŃty, pola po-

wierzchni, objňtoŜci ï zdj. 13). Ponadto  

z tak wizualizowanŃ scenŃ przestňpstwa 

ğŃczyĺ moŨemy, za pomocŃ hiperlink·w, 

inne formy graficznego przedstawiania wi-

zerunk·w zabezpieczonych Ŝlad·w i 

przedmiot·w, a takŨe obecne w postňpowa-

niu dokumenty procesowe w wybranych 

fragmentach lub cağoŜci (zdj. 14). 
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Zdj. 13. Wizerunek 3D miejsca zdarzenia z przykğadem wymiarowania realizowanym  

w przeglŃdarce internetowej, autor L. KoŦmiŒski 

 

 

 
 

Zdj. 14. Wizerunek 3D miejsca zdarzenia z przykğadem hiperlink·w odnoszŃcych siň do zdjňĺ 

zabezpieczonych Ŝlad·w i przedmiot·w. fot. L. KoŦmiŒski 

 



Leszek KoŦmiŒski, Marzena Brzozowska, Jacek KoŜciuk, Waldemar Kubisz 

 

 28 

Kolejnym etapem pracy nad doku-

mentacjŃ ze skanowania 3D byğo sporzŃ-

dzenie rzutu wektorowego miejsca zdarze-

nia, kt·ry przeksztağcony moŨe byĺ do od-

powiedniej skali, wygodnej dla czynnoŜci 

przeglŃdania na ekranie komputera czy teŨ 

druku w formie papierowej (zdj. 15 i 16, 

autor J. KoŜciuk). 

 

 
Zdj. 15. 

 

 
 

Zdj. 16. 


